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Hacia una Disciplina
Positiva

¢Por qué le lamamos Material de
Apoyo?

Existen muchos libros, muchas teorias y muchas reglas... Y
sabemos que las reglas nacen cuando no se respetan.

Si ponemos un roétulo que dice: NO BOTAR BASURA es
justamente porque la gente tira basura. éEntonces, cudl seria
el sentido de escribir un compendio de reglas para fomentar la
disciplina en la escuela?.

Por eso, aqui presentamos un material de apoyo...

Material de apoyo, porque vas a encontrar propuestas
concretas que podés retomar, adaptar y re-crear para
apoyarte, porque podemos hablar de teoria y quedarnos en el
aire...

Podemos seguir imponiendo a las y los estudiantes que
apaguen el celular en clase, o pensar en como utilizarlo para
que aprendan...

Podemos seguir expulsando al estudiante indeseado, o
aprovechar la situacion para conocerle, ver lo que esta detras
y apoyarlo...

Tal vez, te vamos a sorprender con lo que te proponemos...
Solo te pedimos probar. Muchas de estas técnicas ya se usan
en pedagogia sistémica, en otros paises y en diferentes
contextos, y estan dando resultados muy positivos.

Porque el suefio es que, aprender y ensefar, estén alimentados
de ternura y afecto, de placer y retos compartidos, de respeto
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y busqueda de nuevas formas de relacionarse en una Cultura
de Paz y Buen Trato.

Antecedentes

éQué es la Psicoafectividad?

La Psicoafectividad se refiere a los aspectos emocionales,
motivacionales y actitudinales de la persona. En FUNARTE y
Libros para Nifos la promovemos a través de la lectura, pintura
y dibujo libre, enfocandonos en tres dimensiones: autoestima,
sociabilidad y creatividad.

La Psicoafectividad estimula la capacidad creadora
desarrollando un pensamiento critico, impulsando la
originalidad, aceptando las diferencias y propiciando que las
personas sean participes de su propio desarrollo.

Ademas, senala aspectos esenciales como el afecto, la libertad,
el respeto, la autonomia y el disfrute. Por lo tanto, incide no
sblo en el desarrollo de nifias y nifios, sino en la calidad de la
educacion.

También contribuye al fortalecimiento de la interaccién y
conexiéon de espacios entre la escuela y la comunidad.

Un poco de historia

La promocién de la Psicoafectividad con las nifias y nifios tiene
sus antecedentes en 1989 con el trabajo desarrollado por
FUNARTE en Talleres comunitarios de muralismo con nifnas y
nifos de Esteli.

Material de Apoyo para promover Cultura de Paz y Buen Trato en las escuelas
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Por otro lado y sin conexion, en 1993, en Managua, Libros para
Nifos inicia la promocion de la lectura libre y por placer a través
de Rincones de Cuentos y el programa Bibliotecaula.

Ambas organizaciones, por separado, recibieron apoyo de Save
the Children para el desarrollo de sus acciones, las que todavia
no establecian el vinculo entre creacién artistica y habilidad
lectora, con desarrollo psicoafectivo.

En 1999, Save the Children, motivado por contribuir a la
calidad educativa, concibe una estrategia para promover
autoestima, creatividad y sociabilidad como dimensiones de la
Psicoafectividad en estudiantes de educacion preescolar vy
primaria.

A su vez, FUNARTE y Libros para Nifios coinciden trabajando
en los preescolares comunitarios e identifican reciprocamente
elementos comunes en sus metodologias.

Uniendo esfuerzos por la nifiez

Save the Children identifica el potencial de las experiencias de
las dos organizaciones y les motiva a vincularse en funcién de
la promocién del desarrollo psicoafectivo.

En el ano 2003, Save the Children inst6 a las dos
organizaciones para que escribieran sus metodologias,
incorporando intencionalmente el tema de Psicoafectividad. En
esta dinamica, se gestan las propuestas pedagdgicas “Caricia
y Arte” de FUNARTE y “"Dame de Leer” de Libros para Ninos.

En 2004, Save the Children motivd a ambas organizaciones a
fusionar sus propuestas en una sola, integrando la expresion
artistica y la capacidad lectora como medios para promover la

Material de Apoyo para promover Cultura de Pazy Buen Trato en lasescuelas 3
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Psicoafectividad. Es asi que, en el 2005, surge la propuesta
pedagdgica “Psicoafectividad a través del Arte y la Lectura”.

Los resultados exitosos del quehacer de ambas organizaciones
en preescolares comunitarios fueron reconocidos por
autoridades del Ministerio de Educacién, que a través de la
Direcciéon de Educacion Preescolar solicitaron a las mas altas
autoridades del MINED la integracién de la Psicoafectividad en
los cursos que las Escuelas Normales desarrollaban con
educadoras comunitarias.

A finales del afo 2006, el MINED, motivado en la propuesta
pedagdgica “Psicoafectividad a través del Arte y la Lectura”
suscribié un Convenio de colaboracion con Save the Children,
FUNARTE y Libros para Ninos con el objetivo de desarrollar un
proceso de capacitacién para el fortalecimiento personal y de
accién pedagogica con docentes de las Escuelas Normales
Publicas de Nicaragua y asesores pedagdgicos
departamentales y municipales, donde se reconoce la
expresion y comunicacion de las nifas y los nifios a través del
dibujo, la pintura y la lectura libre, como base del desarrollo
humano.

En el 2007, las nuevas autoridades del MINED solicitan un
cambio de estrategia en el proceso de capacitacion para
garantizar que éste llegara a las diferentes modalidades de
estudio y por lo tanto, a las nifas y nifios.

A partir de ello, se involucra al cien por ciento de docentes de
las Escuelas Normales del Pacifico de Nicaragua, por ser un
espacio importante para la formacion inicial docente.

Nuevos frutos

Material de Apoyo para promover Cultura de Paz y Buen Trato en las escuelas
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Por los resultados y la acogida del proceso de formacion en
Psicoafectividad a través del arte y la lectura, en el 2008, el
Ministro de Educacién solicita que, por principio de equidad y
de integracién, se incluya en este proceso a las dos Escuelas
Normales de la Costa Caribe, tanto a docentes como a asesores
pedagdgicos de las regiones y directores de las escuelas bases.
Con ello, se inicia la relacion con el Sub Sistema Educativo
Autondmico Regional (SEAR)!.

En el 2008, se publicaron cuatro libros sobre la propuesta
pedagdgica y sus dimensiones para profundizar como trabajar:
Autoestima, Sociabilidad y Creatividad a través del Arte y la
Lectura, brindando herramientas metodoldgicas a la formacién
continua de maestras y maestros. También se publicé una guia
metodolégica que sugiere como conducir procesos de
capacitacidon en Psicoafectividad.

En el 2009, se publica el mdédulo Psicoafectividad a través del
Arte y la Lectura dirigido a la formacion inicial de maestras y
maestros.

Ese mismo afio, el MINED inicia el proceso de Transformacién
Curricular y en este contexto, la Direccién de Formacidén
Docente, orienta que se asuma el modulo y que se extienda a
todas sus modalidades.

En el 2010, el MINED conforma la Comision para la
Transformacion Curricular de las Escuelas Normales, integrada
por las Directoras de estas instituciones y asesores
pedagodgicos nacionales, con el propdsito de redefinir los
contenidos que las Escuelas Normales desarrollarian en el
proceso de formacién de los futuros maestros y maestras. Save
the Children, FUNARTE vy Libros para Ninos, solicitaron
participar como miembros en la Comisién y fueron invitadas a

' Més adelante, cuando hablemos de Interculturalidad, haremos una referencia més amplia del SEAR.
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formar parte de este proceso. En este espacio se incorporo la
Psicoafectividad a través del Arte y la Lectura; y en el 2011
queda oficializado como una asignatura y eje transversal en el
Curriculo de las Escuelas Normales.

En el aifo 2012 se continla enfatizando en la Psicoafectividad
y se inicia un proceso de reflexiéon y formacion tomando en
cuenta la politica del MINED acerca de la erradicacion del
Castigo Fisico y humillante en las escuelas de primaria descrita
en los Acuerdos Ministeriales No. 217-2006 y No. 134-2009
como aporte al fortalecimiento de la capacidad de las Escuelas
Normales para promover una “Cultura de Paz y Buen Trato”.

Hacia una Cultura de Paz y Buen Trato

En el 2013 se pone en practica una estrategia de investigacion,
reflexion y participacion para el abordaje de la Disciplina
Positiva y se retoma el eje transversal “Cultura de Paz y Buen
Trato” que estd impulsando el MINED en las Escuelas Normales
mediante la construccidon conjunta de estrategias para la
promocion de la Disciplina Positiva en los procesos educativos
con ninas y nifos.

Tomando en cuenta que la Cultura de Paz es todo un conjunto
de valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y estilos
de vida, basados en el respeto a la vida y el fin de la violencia,
donde se promueve el didlogo y la cooperacidn, con este
modelo se espera aportar a esta nueva vision de las relaciones
humanas y con el medio ambiente.

Asi inicia la formalizacidn de la Disciplina Positiva en el eje

transversal "“Cultura de Paz y Buen Trato” dando como
producto este documento de apoyo metodoldégico para su

Material de Apoyo para promover Cultura de Paz y Buen Trato en las escuelas
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incorporacion en la practica docente en las Escuelas Normales
y escuelas de educacion basica.

Aqui las estrategias son la promocién de la libertad para
expresarse, la participacion informada y voluntaria en las
decisiones que afectan a estudiantes, la motivacion como
elemento clave para desarrollar clases mas activas e
integradoras, el placer de estudiar y ser parte de un proceso
educativo, el elogio sincero y el estimulo hacia todas y todos
los estudiantes sin discriminacion.

La propuesta de este modelo es desarrollar competencias,
recursos y estrategias que fomenten cualidades elevadas del
ser, tales como la autonomia, la responsabilidad, el
cumplimiento consciente de reglas y deberes, |la autodisciplina,
la solidaridad.

Hacia una Disciplina Positiva

Material de apoyo para promover Cultura de Paz y Buen Trato
en las escuelas

Este documento pretende ser un apoyo en la practica
pedagdgica para promover la Disciplina Positiva para docentes
y estudiantes. Pensamos que todo cambio inicia con la propia
persona, por lo tanto, se enfatiza en el rol de docentes como
agentes de reflexion y cambio hacia una Cultura de Paz y Buen
Trato, desde la Psicoafectividad.

Se basa en una propuesta participativa que se ha construido
con docentes, directores, directoras, estudiantes, personal
administrativo e inspectores de las Escuelas Normales de
Nicaragua. Ademas, se realizaron encuestas y entrevistas a
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Hacia una Disciplina Positiva

madres, padres, estudiantes y docentes para tomar en cuenta
sus ideas y expectativas sobre el documento.

El punto de partida de la propuesta son valores y principios que
expresan la necesidad de ir mas alla de las reglas y normativas
de las que usualmente nos apoyamos para promover la
disciplina.

Desde esta propuesta, no hay imposicidn, sino una reflexién
acerca de la importancia que tiene reconocer nuestro interior y
dar real importancia a los sentimientos, necesidades,
pensamientos y contexto, tanto de estudiantes, como de
nuestra persona.

Estos valores y principios, los presentamos en orden alfabético,
porque no queremos que se vea uno mas importante que el
otro, sino todos como parte de un mismo sueno y posibilidad
para transformar nuestras practicas de disciplina hacia formas
mas respetuosas y positivas:

1. Amor, que implica alegria para ensefar y aprender, y
también paciencia y comprension ante las dificultades con
gue nos encontramos. Amor que nos ubica en nuestra
verdadera vocacion, nuestra razén de ser y de vivir.

2. Equidad, para poder acompanar y motivar a estudiantes por
igual, tomando en cuenta sus necesidades y sus diferencias.

3. Honestidad, que nos lleva a una mirada hacia el interior, a
esa transparencia que debe ser nuestra vida para poder
transmitir lo mismo a las y los estudiantes.

4. Igualdad, que implica un reto para promover la

participacion, la integracién y nuevamente, poder educar
con nuestro ejemplo.
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Hacia una Disciplina
Positiva

5. Inclusividad, como un reto que nos haga reconocer las
diferencias y buscar las formas para estimular, integrar y
favorecer el aprendizaje por igual, sin excluir a nadie.

6. Justicia, con la toma de conciencia y el Compromiso
individual, personal y social para el bienestar comun.

7. Paz, fomentada a través de la Creatividad, que nos empuja
a buscar nuevas formas para desarrollarla.

8. Respeto, practicado a través de la Comunicacidon Asertiva,
el Didlogo y la Negociacién hacia la solucién de conflictos.

9. Solidaridad y Cooperacion, que nos hace desarrollar
empatia por la otra persona, fomentando la proteccién a la
integridad fisica y psiquica.

10.Tolerancia, y a la vez, confianza que nos lleva a valorar a
estudiantes y a nuestra persona.

Para desarrollar cada uno, inicialmente compartimos una
reflexidon abierta, que pueda apoyarnos en nuestras propias
reflexiones. Ademads, presentamos uno de Ilos tantos
testimonios de situaciones que se dan en nuestras aulas, y
como a veces se resuelven efectivamente, y otras nos dan
pautas para buscar alternativas mas respetuosas y
consecuentes con nuestros ideales de Cultura de Paz y Buen
Trato.

También planteamos preguntas generadoras para continuar la
reflexion, que nos permitan cuestionar las practicas
tradicionales que hayamos aprendido y que nos hablan de
autoritarismo y no de autoridad, de imposicion y no de
colaboracion, de poder sobre y no del poder compartido.
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Para finalizar, proponemos algunas alternativas que pretenden
motivar hacia nuevas formas de Disciplina Positiva.
Alternativas que han surgido en los diferentes espacios y que
ya estan siendo puestas en practica por muchas y muchos
docentes. Otras, que rompen y cuestionan las formas
tradicionales que hasta ahora hemos practicado, y que
pensamos que pueden alimentar esa busqueda por una
Disciplina Positiva, desde el interior.

Cuando destacamos la palabra algunas, queremos enfatizar
gue nuestra intencion es abrir la posibilidad de que las
personas que lean este material puedan recordar y retomar sus
experiencias o crear otras propuestas o estrategias. En ningln
caso es una receta, una lista de reglas o normas, algo cerrado
y estatico, sino todo lo contrario.

La idea es que cada docente, pueda escribir en las hojas en
blanco que van al final del material o destinar un cuaderno para
ir escribiendo su experiencia mientras van implementando este
material y sus reflexiones, de manera que pueda servirle como
referencia ante las diversas situaciones que vaya viviendo
como docente.

Por lo tanto, este documento es una oportunidad para adaptar
y re-crear esta propuesta a la realidad, experiencias vy
conocimientos de cada persona. A la vez, una oportunidad para
reflexionar sobre la necesidad de abrirse a los cambios, a
retomar las experiencias y necesidades de todas las personas
involucradas en los procesos y los contextos en que se van
dando estas relaciones. Una oportunidad para proponer,
escuchar, ensefar y aprender.

Aunque esta propuesta esta enfocada en el aula de clases,

confiamos en la creatividad y flexibilidad de las maestras y
maestros para poderla adaptar a otros actores de Ia
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Hacia una Disciplina
Positiva

Comunidad Educativa, como por ejemplo, madres y padres, en
los espacios que la escuela tiene destinado para el trabajo con
ellas y ellos.

Ademas, puede adaptarse y complementarse con los otros ejes
transversales del nuevo Curriculo de la Formacién Inicial
Docente y con enfoque de Género.

Igualmente, que en cada centro se puedan organizar espacios
para la reflexidn colectiva e intercambio de sus ideas, para
retroalimentarse y compartir sobre sus experiencias de manera
sistematica. Y asi, con esos pequefios cambios, lograr
alimentar la Cultura de Paz y Buen Trato, no sdlo en las
escuelas, sino en la sociedad...

La letra... £é&con sangre entra?

Disciplina... Orden... Autoridad... Respeto...
iCuanto nos preocupa saber hacer lo correcto!

En nuestras aulas, en nuestra casa, en nuestra vida..
constantemente nos contradecimos, nos cuestionamos, nos
preocupamos cuando sentimos que perdimos el control.
Queremos ser las personas mas grandes, quienes saben todo...

Las nifas y ninos, algo sabran... algo sabran cuando salgan de
la escuela, si ponemos mano dura, como nos educaron para
hacernos personas de bien, cuando nos decian, “la letra, con
sangre entra...” y “porque te quiero, te castigo”.

¢Podemos hacerlo distinto?
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Hacia una Disciplina Positiva

Algo en nuestro corazdn nos dice que la disciplina sdélo
funcionard, si nace del corazén y del amor, de la ternura, del
respeto, de la igualdad y de la paz...

Algo se revuelve en nuestro ser por lo que vivimos y
aprendimos, y las nuevas formas de ensefiar que van naciendo
desde nuestro interior y que nos sorprenden al ponerlas en
practica.

Y mucho mas, cuando otras personas también estan haciendo
cosas parecidas...

Y vemos cada vez mas, rostros sonrientes y satisfechos
alrededor.

¢Qué retomamos?

Docentes de las Escuelas Normales de Nicaragua hemos vivido
un proceso de reflexidén, en el que hemos escuchado esa voz
interior, y reconocido que podemos propiciar una disciplina con
amor y respeto. También hemos hecho propuestas que hablan
de tolerancia, escucha, paz, igualdad... de inclusién, solidaridad
y justicia, de honestidad y equidad...

Y lo mejor, es que las hemos puesto en practica, viendo
cambios muy positivos en la disciplina en el aula y en nuestra
forma de relacionarnos, tanto con estudiantes como entre
nosotras y nosotros. iSe siente tan bien escucharse
internamente!

Y queremos compartir la experiencia con mas docentes,

madres y padres, también autoridades escolares. Por
supuesto, estudiantes...y muchas mas personas...
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Hacia una Disciplina
Positiva

Porque si todas las personas creemos en ello, y abrimos
nuestro corazéon al cambio... ya es posible... iFunciona!
iPongamoslo en practica!

Ahora, ustedes se preguntaran, ademas de las experiencias
como docentes, tanto en las aulas como en las familias, équé
mas retomamos?

Inicialmente, el marco legal nicaragliense e internacional que
enfatiza en el derecho de la nifiez y adolescencia a ser
cuidadas, protegidos del mal trato y de todo lo que afecte su
desarrollo integral.

Sobre todo, las politicas y lineamientos del Ministerio de
Educacién de Nicaragua, especificamente dos ejes del nuevo
Curriculo de Formacién Inicial Docente, Psicoafectividad y
Cultura de Paz y Buen Trato.

Ademas, compartimos nuestras reflexiones sobre
interculturalidad, porque queremos destacar la experiencia de
la Costa Caribe de Nicaragua, y las particularidades con que las
y los docentes de esa region fueron aportando al proceso.

También, algunas teorias y propuestas como el
constructivismo, la Disciplina Positiva, el modelo humanista y
la pedagogia sistémica. Principalmente, aquellas que nos
aportaron y fortalecieron nuestro trabajo.

No queremos dejar perder la bibliografia. Ahi hay muchos sitios
web importantes que visitar, y de donde se puede, incluso,
descargar documentos o actualizarse constantemente. Ojala
puedan tomarse el tiempo para revisarla y profundizar mas en
los temas aqui planteados. Encontrardan material valioso e
interesante que puede continuarles apoyando en su labor
docente.
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Los Principios

Amor
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"Ama y haz lo que quieras. Si callas, callaras con amor; si gritas, gritaras
con amor; si corriges, corregirds con amor, si perdonas, perdonaras con
amor.”
Cornelio Tacito. Historiador y gobernador romano

Es una palabra tan usada... Y a veces tan mal usada...
Si deseo propiciar amor, la Unica manera es aceptarme
y amarme tal como soy. Y eso es muy dificil...

Cual sea el lugar donde estoy, cargo
mis maletas y mi historia pasada...
Mi infancia, mi familia, mis recuerdos de escuela...
Y cada vez que algo me molesta, tengo que ver que
tal vez lo que tengo enfrente es una parte de mi...

Tal vez mi maestra de primaria me decia burro en
frente de la clase, y al llegar a la casa, mi mama me lo repetia.
Ahora, de grande hago lo mismo con nifias y ninos...

Tal vez es tiempo que me pregunte por qué escogi este trabajo...

Tal vez me doy cuenta que muchas veces, afio
tras ano, se repiten las mismas situaciones
y me molestan igual... Como si siempre hay un burro por alli...

Tal vez me doy cuenta, que cuando siento amor hago las
cosas mejor, con gusto, veo sonrisas en mis estudiantes, Y me
olvido del cansancio, la rutina y los problemas.

Si lo reconozco, tal vez podré ver que nifias, ninos,
adolescentes y jovenes, son iguales a mi cuando tenia su edad; y
al amarles tal como son, puede ser que tenga la sorpresa de
sentir su amor hacia mi.



Hacia una Disciplina Positiva

44
Hacia una Disciplina Positiva La

etiqueta de burro”

“Hace mucho tiempo, en una escuela privada, hice una
sustitucion y me encontré con un caso muy especial.

Un nifno de sexto grado estaba etiquetado como “burro”
por su maestra.
Cuando le pedi leer, se puso lloroso y todos dijeron: “Profesor, es
que él es un burro”.

Les dije que él era muy inteligente y que
nunca mas le dijeran asi.
Comencé a hablar con él mas seguido, dedicandole tiempo
y atencidn, pero sobre todo, haciendo que él mismo
se diera cuenta de sus capacidades.

Unos dias después, pude convencerlo para que
leyera ante toda la clase.
El leyd igual que los demds nifios, quienes quedaron
sorprendidos.

Después los felicité diciéndoles que todos sabian y

todos podian leer.
Ellos se quedaron bien contentos al final de la clase.”
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Pienso en m1 propia vida...

¢Qué propicid este docente al felicitar a todas las nifias y niflos?

¢Es posible que una o un docente que diga “burro” a un
estudiante pueda haber sido llamado “burra o burro” cuando era
una nifa o nino?

Recuerdo de forma especial a una o un docente que me haya
ayudado a superar un problema en algin momento de mi vida.
éQuién fue y qué hizo por mi? ¢Qué caracteristicas o actitudes
hacian especial a esa persona?

Recuerdo alguna forma de disciplinar que no me gustd y que
marco mi vida... Si lo hubo, {Qué secuelas dejo en mi vida?

Recuerdo alguna forma de disciplina que fue importante y me
hizo sentir especial, inteligente, querida, querido... éLa practico
con mis estudiantes? ¢Cémo?

Hacia una Disciplina Positiva

Que hacer para promover Amor

. Cuando veo a una o un estudiante indisciplinado, trato de
imaginar a su padre y su madre a sus espaldas. Este ejercicio
de pedagogia sistémica, muchas veces me va a permitir
entender mejor lo que pasa.

. Cuando siento que voy a explotar con alguien, repito en silencio
su nombre seguido de: “Perdoname, lo siento, te amo, gracias”.
Esa técnica comprobada cientificamente se llama Hoponopono,
probarla no me cuesta nada. Ademas, es muy efectiva.

. Me siento con mis estudiantes en un circulo, si es posible, en el
suelo, para platicar sobre sus comportamientos, sobre lo que les
pasa, sin juzgar, investigar, ni aconsejar, sino escuchandoles.



Hacia una Disciplina Positiva

4.

5.

18

Recibo lo que doy... Por eso me atrevo de vez en cuando a decir
cosas buenas a las personas que me rodeen. Cosas concretas,
reales, en relacion con hechos positivos que hicieron estas
personas. Si doy cosas buenas, recibo cosas buenas. Si recibo
cosas buenas, soy feliz. Y si soy feliz, la gente a mi alrededor es
mas feliz.

Trato de mirar a las personas a los 0jos cuando hablo; porque
hay cosas que los ojos no ven y sdélo se ven con el corazon.

. Tomo un cuaderno donde escribo lo bueno que dicen de mi,

escribo lo bueno que pienso de mi, y también voy escribiendo
cosas buenas de las personas con quienes trabajo.

. Me amo y estoy en paz con mi persona. Me lo demuestro con

pequenos detalles, pensamientos positivos y acciones llenas de
amor hacia mi. Si yo me amo y estoy en paz, puedo amar y
estar en paz con las demas personas.
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ja una Disciplina Positiva

Equidad

"Les ensefamos (a niAas y nifios) que hay tantas palabras como colores,
y que hay tantos pensamientos porque de por si el
mundo es para que en él nazcan palabras.
Que hay pensamientos diferentes y que debemos respetarlos...
Y les ensefamos a hablar con la verdad, es decir, con el corazon”.
Subcomandante Marcos. Politico Mexicano
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A veces siento la fuerza de la desigualdad en el mundo... Y
lo que es peor, a veces la practico y la refuerzo.
Tanto tiempo escuchando de equidad, y que dificil resulta
llevarla a la practica...
Empezando cuando hablo, es mas facil decirles muchachos,
aungue hay mas mujeres que hombres en mi aula.

Igual en los talleres, nos dicen maestros cuando sélo hay un
hombre presente.

O me refiero a los padres de familia y a las reuniones no llegé
ni un papa.

Y hablando de mis actitudes, ¢Cédmo no voy a preferir trabajar
con este estudiante, que siempre lleva sus tareas, que tiene
una letra tan linda y no espera a que le diga las cosas una vez
para hacerlas?

¢Y que voy a hacer con esa otra, que vive en las nubes, y
todavia me pregunto qué hace en esta aula si no sabe nada?

Y tal vez quiero cambiar estas situaciones y al tratar de
cambiarlas, muchas veces solo voy invirtiendo los roles y creo
otras desigualdades.

Me transformo en lo que odio...

En ese joven tan grosero, que cree que
Hacia una Disciplina Positiva

s6lo lo que él piensa es lo bueno...
En esa joven de quien sospecho que puede estarle
robando a sus companeros...
En ese otro que cada vez que lo veo esta
intentando chatear a mis espaldas...

Y me vuelvo grosera y les grito...



ja una Disciplina Positiva
Y algo en mi se rebela y los amenazo...
Y mientras estoy frente a ellos y ellas, mi mente esta lejos...

Pero en otros momentos, me doy cuenta, que un pequeno
cambio de actitud es lo que hara la diferencia. Y si yo
promuevo la equidad en el aula de clase, apoyandoles de
acuerdo a sus necesidades, reconociendo sus diversas
capacidades, demostrando mi genuino interés por sus cosas...
ya no tendré que ensenarselos en teoria.
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“Por encimita”

“Hace algunos anos, en la Escuela Normal donde trabajo,
llegaron dos jévenes de una comunidad rural. Eran calladas,
timidas y casi no les gustaba relacionarse con nadie.
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A veces eso pasa cuando las chavalas vienen del campo. Se
sienten diferentes, se aislan y muchas veces, en las noches,
sus compaferas de internado las escuchan llorar.

Pues estas jovenes, hicieron un gran esfuerzo para adaptarse.
Querian ser maestras y regresar tituladas a su comunidad, tan
distante e inaccesible.

Fue una gran sorpresa al evaluar el semestre, que las dos
chavalas habian reprobado en casi todas las clases.
Tristemente, se tuvo que retirar su matricula y ya no supe
mas de ellas.

Al afio siguiente, llegaron otras dos jovenes de esa misma
comunidad y para mi fue una alegria pensar que ahora si la
comunidad tendria maestras propias del lugar.

Pero, iqué sorpresa! Ellas también reprobaron en el primer
corte evaluativo. Y alli nos llamo la atencion, todas fallaban en
el mismo problema: Tenian una ortografia y redaccion

pésimas, No se entendia lo que escribian, y tampoco podian

leer bien.

Al parecer, la profesora que habia llegado a la comunidad
en el tiempo que ellas estudiaron la primaria, no les ensefio
ortografia y los contenidos fueron vistos “por encimita”.

Entonces, las jovenes asumieron las consecuencias, sin
merecerlo, y lo que fue peor, sin que les diéramos otra
oportunidad. Nunca mas llegaron a la Normal, estudiantes

de esa comunidad”.

Hacia una Disciplina

7sa P1IENSO €N mi1 propia vida. ..



ja una Disciplina Positiva
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En alguna ocasion, éMe he sentido menos o mas que
alguien? ¢Qué sentimientos y reacciones me provoco
sentirme asi?

Recuerdo alguna situacidn injusta en la escuela... éQué
pasd? ¢COmo me senti?

Pienso en algun caso de una o un estudiante que no fue
tratado con equidad. éCémo actué?

Si yo hubiera nacido en otro lugar, con otra cultura, con
condiciones de vida diferentes... ¢Cdmo seria mi vida?... éPor
gué situaciones podria estar pasando?

éQué personas sufren con mas fuerza la inequidad? éPor
qué?

éCon qué acciones promuevo la equidad de género y la
generacional en mi vida, en mi familia, en mi centro de
trabajo?

¢COmo reacciono con personas “diferentes” en razén de
género, discapacidad, etnia, opcién sexual, condiciones

socioecondmicas, religidon o ideologias?

¢Qué pequenos cambios puedo hacer en mi forma de tratar
a las y los estudiantes para promover la equidad?

{Qué puedo hacer para que mis estudiantes reflexionen
sobre la equidad y hagan propuestas para hacerla realidad?
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Que hacer para promover Equidad

. Alimento las cuatro necesidades basicas del corazon de mis
estudiantes: Atencidn, Afecto, Aprecio, Aceptacion.

. Construyo genuinos contratos pedagodgicos, definidos desde
mis estudiantes, llegando a acuerdos sobre determinada
situacién que esté afectando la disciplina. Si los proponen,
es mas facil que puedan responsabilizarse por su conducta
en el aula y asumir las consecuencias.

. Tomo en cuenta sus opiniones, haciéndolos sentir que ella o
él son importantes. Les pregunto sobre su musica, libros o
actividades favoritas, y doy el tiempo para compartir e
interesarme por ellas y ellos. Comparto mis gustos.

. Practico con ellas y ellos dindmicas que les hagan vivir la
equidad, por ejemplo, les pido que se junten con las
personas que tienen el mismo color favorito, el mismo
cantante, el mismo numero de hermanos... les dejo un
tiempo para intercambiar sobre esas experiencias. Me
integro a las dinamicas.

. Hablo con mis estudiantes que tienen dificultades en la
materia, tomo tiempo para conocer su situacion vy
entenderla. Buscamos alternativas en conjunto para apoyar
su estudio.

. Promuevo la escritura de experiencias personales
relacionadas con la equidad. Motivo a mis estudiantes que
escriban lo que sienten y lo que piensan, y que puedan
compartirlo. Hago y comparto mis escritos con mis
estudiantes.

. Organizo que estudiantes con habilidades complementarias
se sienten a la par y fomento intercambios en los que cada
persona ensefe su talento a otra.
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Honestidad
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Honestidad

“"Hay dos tipos de personas: las que hacen las cosas y las que hablan
como los loros. Procura quedarte en el primer grupo: hay menos
competicion ahi”.

Indira Gandhi. Politica india.

La honestidad es un valor o cualidad humana que consiste en
actuar justa, recta e integramente, de acuerdo a como se
piensa

y se siente, respetando las normas y principios de cada
sociedad.

Ser una persona honesta, implica respetar a las demas
personas, y hacer bien las cosas aunque nadie nos vea y no
hacerla sdlo porque nos vean.

La mayoria del tiempo, las personas son deshonestas cuando
otras son deshonestas con ellas. Pero es mas facil ver los
errores ajenos, que los propios...

Nos han ensenado a temer tanto, que a veces mentir es una
solucidn, porque no hay libertad, ni confianza para las propias
propuestas o para expresarse desde adentro...

Mi estudiante se copia... (Su madre no quiere que su hija
mienta, pero ella misma le pide que cuando le cobran de la
pulperia, diga que no esta, cuando no es cierto...)

Este chavalo insolente le siento el olor del guaro, al llegar al
aula, a pesar que evita acercarseme... (Su padre lo lleva desde
nino a la

cantina y muy orgulloso le dice, que cuidadito le dice a la
mama...)
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Aquella profesora, se llevd un material de la escuela para
usarlo en la fiesta de su hijo, (y aunque todas y todos lo

saben, nadie dice nada...)
Hacia una Disciplina Positiva

Mi madre, mi padre, mi profe me mienten, entonces miento.
Aprendo que hay cosas en las cuales puedo mentir, y otras en
gue no.

O tal vez es que el poder, el cargo y la edad, dan mayor
permiso para mentir...

Detras de cada acto de deshonestidad, hay una historia de

dolor que tengo que tratar de descifrar y un aprendizaje que
desaprender.
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“iEs que no escuchan bien

“En el instituto donde estudia mi hija, se habian estado
perdiendo reiteradamente diversos objetos. Nadie habia hecho
nada por eso, a pesar que se sospechaba de algunas personas.

Un dia, en cuarto afio, se perdieron un par de lentes a una
estudiante y tampoco se hizo nada. A los dias llega la mama
de la estudiante, y muy enojada empieza a decirles al resto
de estudiantes “idelincuentes, ladrones!” y otras palabras

groseras, amenazandoles para que aparecieran los lentes.

La profesora guia de la seccidn, presionada por eso,
inmediatamente tomd la decisidon de dividir el costo de los
lentes entre el nimero de estudiantes, y le pidié a cada uno,
llevar la cantidad estimada.

Al dia siguiente, la profe pidid el dinero por lista, y a quienes
no lo llevaban, les repetia: “ustedes son unos delincuentes” y
cosas por el estilo. Ademas los amenazd con aplazarlos en su
clase y en conducta, y les dio un dia mas para llevar el dinero.
Ese dia, a quienes no lo llevaron, no los dejé entrar a clase...

Algunas madres y padres de familia, al saber de la situacion,
fuimos a hablar con el director y el delegado del MINED, y se
llamé a la docente para que explicara sus actitudes.

La docente negd todo, y dijo que las y los estudiantes
seguramente escucharon mal. El delegado le orienté devolver
el dinero, hablandole sobre la importancia de pedir disculpas

a sus estudiantes.



ja una Disciplina Positiva
En la escuela se formd una comision para investigar la pérdida
de los objetos y buscar alternativas conjuntas a |la
problematica.”

Hacia una Disciplina

7sva P1IENSO €N M1 propia vida. ..

e Recuerdo si hubo algin caso de robo donde he trabajado,
¢Como lo resolvi?

e Recuerdo si en mi escuela, alguna vez, un estudiante
denuncié un hecho injusto... ¢Recibid represalias por eso?

e (Qué he aprendido sobre la honestidad? éHa sido a través
del ejemplo o de la palabra?

e ¢(Comparto con otras personas mis sentimientos? Por
ejemplo, cuando algo me molesta, ¢Puedo expresarlo

asertivamente?

e ¢(Cuantos minutos al dia dedico a reflexionar sobre mi
persona, sobre mis actos, sobre cdmo me siento?

e (Cuantas veces no he sido honesta con mi persona haciendo
algo por conveniencia o en contra de mis deseos? ¢Lo he

compartido con alguien?

e ({Qué hago para promover la honestidad con mis
estudiantes?

e ¢(COmo se manifiesta la honestidad?
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Queé hacer para promover Honestidad

. Me doy tiempo para planificar la actividad docente, con
estrategias que me gustan y que responden a las
necesidades de mis estudiantes.

. Cuando planifico una actividad, considero sus intereses, sus
gustos y caracteristicas para que todos y todas sean
tomadas en cuenta.

. Reconozco cuando fallo ante mis estudiantes. Al pedir
disculpas reconozco que soy un ser humano, y ensefio la
importancia de la honestidad.

. Reconozco sus logros individuales y los estimulo. Procuro
dar atencién individualizada a quien noto que puede
necesitarla, por ejemplo, cuando hay cambios en su estado
de animo o en sus calificaciones.

. Comparto con mis estudiantes, historias para reflexionar
sobre la honestidad.

Escucho las diferentes formas que han aprendido a serlo, para

conocer sus sistemas de valores sin juzgarles.

6. Si planteo casos que denoten deshonestidad, les pregunto

sobre como resolverian estas situaciones con respeto y
responsabilidad. Escucho y practicamos sus propuestas.



ja una Disciplina Positiva

lgualdad

Igualdad
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"No hay rey que no haya tenido un esclavo entre sus antepasados,
ni esclavo que no haya tenido un rey entre los suyos.”
Hellen Keller. Escritora y Activista politica estadounidense

El uniforme azul y blanco, como nuestra bandera, nos
recuerda la justicia, la lealtad, la igualdad, la paz... Nos
recuerda que las y los nicaraglienses somos iguales y tenemos
los mismos derechos y deberes.

Con el uniforme, en las escuelas también queremos que nadie

se sienta mas o menos... sino que todas las personas sean
vistas y tratadas por igual.

A veces, en ese afan, cometemos injusticias, se nos olvida
que la igualdad valora la rigueza que ofrecen las diferencias,
y que la desigualdad significa injusticia, violencia y
dominacion.

La igualdad también implica tener las mismas oportunidades
para aprender, para expresarse, para desarrollarse...

{Como podemos hablar de igualdad cuando algunos de mis
estudiantes deben caminar una o dos horas por un camino de
tierra, bajo sol o bajo agua, para llegar puntuales a la escuela?

¢0 cuando otras estudiantes, antes de venir a clase deben
acabar con la venta de tortillas, hacer todas las tareas
domésticas y ademas recibir regafios y gritos si no lo hacen?

éPor qué, en un tiempo, se expulsd de las escuelas a las
estudiantes embarazadas y no se tomé ninguna medida con

los hombres que las embarazaron?

Hacia una Disciplina Positiva



ja una Disciplina Positiva
¢Conozco lo que viven? éAprenderan igual? éEstan recibiendo

un trato igualitario de mi parte? Porque la igualdad, sélo nace
si me siento igual...

Porque si me acerco a lo malo que veo en ellas y ellos, estoy
viéndoles desde mi parte negativa...

Pero si logro sacar lo bueno de su corazén, aunque sea a paso
lento, es que estoy reconociendo que son iguales a mi, con
cosas buenas y otras no tanto.... Iguales, al fin...
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“iSoy Roberto, no Shakira!”™
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“En el octavo grado de un colegio, habia un joven, que por su
opcidn sexual diferente a la de sus compafieros recibia maltrato
y burlas, sin que ningun docente hiciera nada al respecto.

Un dia, al pasar lista y decir su nombre “Roberto”, el resto de
compafieros empezaron a reirse y a murmurar. Les pregunté
de qué se reian y me contestaron: “el verdadero nombre de
Roberto es Shakira”, y de nuevo empezaron las carcajadas y
burlas.

Entonces, Roberto, visiblemente molesto y apenado les dijo:
“iSoy Roberto, no Shakira! iPor favor respétenme como soy!”.

Inmediatamente les pregunté sobre sus vidas, intentando que
reconocieran en qué eran iguales a Roberto: en sus ganas de
aprender, en sus deseos de superarse, y asi, sin regafarlos
sino que platicando, las y los estudiantes reflexionaron.

En sus palabras reconocieron que todas las personas somos
iguales y tenemos los mismos derechos, independientemente
del sexo, el color de piel, ideologia, la condicidn
socioecondmica o su opcidon sexual. Y que todas las personas
nos merecemos igual respeto.

A partir de ese dia, las cosas fueron cambiando para Roberto,
y también para sus compafieros, quienes han dejado de
burlarse de él y lo ven como su igual, con sus mismos derechos
y responsabilidades”.

Hacia una Disciplina

-siva PIENSO €N MI propia vida...

e (Escucho a mis estudiantes por igual? ¢A quienes me cuesta
mas tenerles paciencia? ¢Me he preguntado la razéon?



ja una Disciplina Positiva
[ ]

¢{Qué cosas de mis estudiantes me molestan? éCuales de
esas cosas las tengo o se relacionan con una parte de mi
vida y no me he dado cuenta?

¢Podria identificar como se sienten mis estudiantes, sélo con
mirar su rostro? ¢O tal vez tomando en cuenta algunas de

sus actitudes?

¢Podria identificar mis propios sentimientos en diferentes
momentos?

¢Reconozco si en mi aula hay estudiantes que sufrieron
exclusion, rechazo o juicio por ser diferentes?

¢Alguna vez traté, hablé o vi de manera diferente a
estudiantes mujeres de los estudiantes hombres? ¢éEn qué

situaciones?

¢A qué crees que se debe esa diferencia de trato?
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Queé hacer para promover lgualdad

. Pido a mis estudiantes que me evallen: si les doy confianza,
cémo me comunico con ellas y ellos. Escucho, retomo sus
comentarios y agradezco. Identifico qué cambios puedo
hacer.

. Con mis estudiantes, escogemos reglas de conducta
tradicionales, como “no hablar en clase”. Buscamos
acuerdos alternativos, que propicien la igualdad y la
inclusividad en el aula. Al cabo de una semana, valoramos
como se va logrando.

. Pido a mis estudiantes que escriban el nombre de una
persona de quien no les gusta su forma de ser. Y por qué no
les gusta. Les pido que identifiquen cudles de esas
caracteristicas las tienen o las han tenido alguna vez. Hago
primero el ejercicio con mi persona.

. Promuevo que mis estudiantes expresen sus sentimientos.
Al inicio de la clase les pido expresar cOmo se sienten a
través de alguna técnica creativa. Yo también participo.
Todas y todos compartimos.

. Promuevo la igualdad desde la interculturalidad, pido a mis
estudiantes que compartan alguna costumbre propia de su
familia. En el caso que sean de diferentes lugares, que
puedan contar alguna tradiciéon o tipo de comida. Que
puedan contar cdmo es la vida de las personas adultas, de
las mujeres, de las personas con alguna discapacidad que
viven en su comunidad.

. Oriento un trabajo colectivo donde cada estudiante pueda
demostrar su talento. Por ejemplo, quién tiene bonita letra,
escribe; quien puede dibujar, lo hace. Pregunto por talentos
fuera de lo comun.



ja una Disciplina Positiva

Inclusividad

Inclusividad

"No importa como son nuestros alumnos,
lo importante es que estan dotados de un corazon y una inteligencia... el
corazon para amar y la inteligencia para guiarse hacia lo mas hermoso e
inconcebible de las cosas...”

Yadiar Julian, Pedagogo mexicano
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Desde que naci, necesito pertenecer. Soy de una familia, de un
pueblo, de una creencia... Y a veces, para sentirme parte de

algo, excluir a otras personas parece ser una buena solucion.
Asi siento que soy parte de algo y que este algo es mejor...

Soy de un pueblo y la gente de mi pueblo es mejor. Soy
de una religién y mi religién es mejor. Soy de una clase
econdmica y mi clase es la mejor.

Ese de alla, anda en silla de ruedas, icomo va air a la
escuelal... Y esa nifna que ni se entiende lo que habla, es una
pérdida de tiempo que vaya, équé va a aprender la pobre?

No soporto la voz de esta nifia. No soporto este nino que se la
pasa riendo. No soporto esta madre que me cuestiona...

Si voy a trabajar en equipo, escojo a la gente inteligente
y de mi nivel, iQué me va a aportar esa persona que no
tiene preparacion! Yo soy mejor y mas inteligente.
Rechazo a las personas diferentes porque eso crea mi
identidad. Y mi sociedad también las rechaza y excluye.

A la vez, olvido algo muy importante: Me transformo en lo
que rechazo... Y todo lo que encuentro que cuestiona mi
pertenencia a un grupo aparece justamente para que
aprenda a abrirme vy flexibilizarme.

Hacia una Disciplina

rsiva ¢, POr que nadie me quiere?”

“A sus nueve afos, Allan es un nifo que rebosa alegria. Desde
muy pequefio ha sido muy activo, muy inquieto y muy
inteligente. Hiperactivo con Déficit Atencional, dice el reporte
de una psicologa.



ja una Disciplina Positiva
Destaca su gran deseo de salir bien en todas las asignaturas y
ser querido... Pero no lo logra.

En el tercer grado, su maestra se queja constantemente de él.
Y si las demas nifas y nifios hacen alguna travesura ya saben
a quién echar la culpa. Lo tildan de ladrdén, se burlan y tiene
pocas amistades, en ocasiones lo han golpeado...

Su profe le llama la atencion delante de todos, culpandolo y
ridiculizandolo. Y tampoco ha sido capaz de defenderlo.

Su mama y su papa, estan separados... y aunque los dos estan
pendientes de él, es dificil para ellos lidiar con tanto...

Un dia que llega golpeado a su casa, su mama va a la escuela
a preguntar qué pasod. La profe le dice que ella no es su nifera
y que no puede andar siempre detras de él, que no sabe como
corregirlo y que mejor lo metan a una escuela especial...

El nifo rompe en llanto y dice: “Mama, épor qué nadie me
quiere?”
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Pienso en mi propia vida...

e Recuerdo si he tenido alguna o algln estudiante
hiperactivo... éCdmo apoyé su aprendizaje y su inclusividad
en el aula?
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e ¢(Conozco a alguna persona que haya sido excluida por ser
diferente?

e (COmo reacciona nuestra sociedad ante las personas
“diferentes”? ¢Con capacidades, opcién sexual, color de piel,
ideologia, o condicidon socioecondmica diferentes?

e (Cual seria mi reaccion si me piden que tenga en mi clase a
un estudiante con discapacidad?

e (COmo aprovecharia mis recursos para apoyar sus
necesidades educativas especiales?

e (Qué pasaria en mi vida si alguna vez tuviera una
discapacidad? éCémo me gustaria ser tratada?

e Recuerdo si ha habido casos de Acoso o Violencia Escolar
(Bullying) en mi centro y cual fue mi reaccion.

e (Qué alternativas he puesto en practica para prevenir o
erradicar esta problematica escolar?

e (Qué sentimientos puede experimentar una persona que es
rechazada por ser diferente? ¢Puedo ponerme en su lugar
alguna vez?

e (Quizds todas estas cosas que me molestan y que deseo

rechazar, en realidad estan alli para que yo aprenda algo?,
iserd que asi dejen de repetirse a lo largo de mi vida?.

Hacia una Disciplina Positiva

Que hacer para promover Inclusividad

1. Identifico con mis estudiantes varias situaciones reales de
indisciplina en el aula y buscamos formas de solucién a las



ja una Disciplina Positiva

mismas, donde esté presente el respeto, la responsabilidad
y la conciencia.

Pienso en cada uno de mis estudiantes, en sus fortalezas y
necesidades especiales. ¢CoOmo puedo potenciarles?

Pido a mis estudiantes que hagan una lista de sus fortalezas
y necesidades especiales, y que ellas y ellos mismas puedan
escribir alternativas al respecto. Hago mi propia lista. Las
compartimos.

Organizo algunas dinamicas donde podamos Vvivir la
inclusividad. Por ejemplo, en parejas, una persona cierra
los ojos mientras otra la guia por el espacio sin hablar.
{Como se sienten jugando ambos papeles? O, que se aten
de los tobillos en pareja e intenten caminar, cada uno hacia
un lado. Participo en las dindmicas.

Busco un texto en otro idioma y pido a mis estudiantes que
lo lean. O algun problema matematico dificil de resolver y
pido que lo expliguen. Reflexionamos sobre como se
pueden sentir las personas con discapacidad intelectual
cuando en el mundo hay tareas en las cuales se les
excluyen por no responder a los parametros intelectuales
que tiene la ensehanza. Pensamos en formas en como
incluirles en todos los espacios donde nos encontremos.

Propongo a mis estudiantes darles la clase en silencio, o
gue ellos respondan sélo con gestos a mis preguntas.
¢{COmo se da la comunicacidn? Hablamos de como se siente
el querer
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expresarse y no ser entendido por el resto, y de como
podrian sentirse algunas personas con discapacidad cuando
no tenemos la paciencia para escucharles en su propia
forma de comunicarse. Ideamos propuestas para incluir a
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8.

10.

11.

personas con discapacidad en nuestras conversaciones o
actividades, dentro y fuera del centro.

Pido que se organicen en grupos de 6 personas, y que se
pongan de acuerdo para excluir a una persona...Repetimos
el ejercicio hasta que todas las personas hayamos sido
excluidas por algo. ¢COmo se sienten al saberse excluidas?
¢Qué sentimientos les provoca?

Alimento la autoestima de mis estudiantes, pidiéndoles que
coordinen actividades donde puedan potenciar y demostrar
sus capacidades.

Reflexiono con mis estudiantes sobre mensajes positivos de
autoestima evitando el uso de la palabra NO. Luego los
plasmamos en formas creativas y los colocamos en el aula
y los pasillos.

Presento o recuerdo casos reales de exclusion, acoso o
violencia escolar (Bullying), para que mis estudiantes
reflexionen y propongan alternativas y compromisos a esa
situacion.

Oriento a mis estudiantes que hagan una investigacion
sobre casos reales de inclusién escolar. Retomamos los
aprendizajes de esas experiencias.



ja una Disciplina Positiva

Justicla

Justicia

"Tengo un suefo, un solo suefio, seguir sofando.
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SoAar con la libertad, sofAar con la justicia, sofiar con la igualdad
y ojala ya no tuviera necesidad de sofarlas.”
Martin Luther King. Activista politico estadounidense

Cuando las noticias sélo hablan de pobreza, guerra,

abuso, irresponsabilidad, robo, asesinato...
a veces pienso que el mundo es injusto y pierdo de vista que
también existe el amor, la solidaridad, la belleza y la justicia.

Porque la justicia, muchas veces es determinada por
quien tiene el poder en mano.
Todas las personas educamos como fuimos educadas,
castigamos como fuimos castigadas.
Y sin querer me convierto en victima... o victimario...

Aunque me equivoque... Si yo soy la profesora, é¢Por qué un
estudiante va a tener la razén y cuestionarme?

Si logro ver sin rencor lo que percibo como injusto en mi vida,
tal vez, no tendré que hacer sufrir injusticias a otras personas.
Tal vez logro salir del juego de victima y victimario...

Y es interesante ver que la palabra victima sélo
se conjuga en femenino. Tal vez es una casualidad...

Sin embargo hay una historia... A la entrada de un pueblo
estaba sentado un anciano... Un dia, llega un extrafio al
pueblo, y le pregunta: “¢é¢Cémo es la gente aqui?”

El anciano le dice: "éComo era la gente de donde venis?”

Y el extrafo responde: “Era una gente malvada, envidiosa,

mala...”
Y el anciano le afirma: “Entonces asi seran aqui...”

No es lo que me pasa, es lo que hago con lo que me pasa...

Hacia una Disciplina Positiva

“Yo tambien lo vivi”



ja una Disciplina Positiva
“Duhran estudia en cuarto grado en la escuela de Saklin en
Waspan. Es un estudiante disciplinado, activo,
participativo y responsable.

Su maestra constantemente lo estd castigando por
cualquier cosa,
y un dia lo acusa injustamente que le robd un lapicero. Lo
pone a escribir mil veces
"No debo de robar el lapicero de mi maestra”.

El se da cuenta que algo anda mal, porque la
profe nunca llevd ese lapicero a la escuela.
Se da cuenta que la maestra le humilla y le
habla con odio, y ese dia decide contarle
a su mama sus problemas.

Entonces, la mama le cuenta:
"desde hace afos tuve conflictos con esa maestra, y
ella, en vez de enfrentarme,
se esta desquitando con vos”,

La mama buscé a los lideres de la comunidad y a
la directora de la escuela
para plantearles la situacion y pedir ayuda.
A raiz de eso, ambas mujeres pudieron
hablar y quedaron en paz.

Duhran ahora puede estudiar libremente, y sobre
todo tuvo un gran aprendizaje, de cdmo se puede resolver

conflictos, practicando el respeto y una comunicacién
adecuada”.
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Pienso en mi propia vida...
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¢Alguna vez he tenido que mentir para proteger mi
reputacién o por no dar la razén a una o un estudiante?

¢He tomado alguna vez una medida que haya sido injusta?

¢Qué pasa si un estudiante “reta” a una o un docente que
esta cometiendo injusticia?

¢Alguna vez he conocido una injusticia hecha por un docente
y me he quedado callada o callado? éPor qué lo he hecho?

¢De qué manera ensefio a mis estudiantes a ser personas
justas?

¢De qué forma ensefiamos a nifias y ninos a que resuelvan
sus diferencias?

Una o un estudiante que dice "mi profe me castiga para que
yo sea una persona de bien”, ¢Qué ha aprendido sobre el
castigo fisico?

A\Y

He escuchado o dicho alguna vez a alguna nifia o nino: “si
en la escuela te pegan, pégales vos también”. ¢éQué
promovemos al decirlo?

¢Como resuelvo yo las diferencias?

¢COmo se practica la justicia en nuestra sociedad?

Hacia una Disciplina

osivaQUE NAgo para promover Justicia

. Reflexiono acerca del castigo y la disciplina con mis
estudiantes.

¢Como se sienten ante la disciplina punitiva?



ja una Disciplina Positiva

¢Cémo la viven en sus hogares?
¢Cédmo les gustaria vivir la disciplina?

. Utilizo la tecnologia para acercarme a mis estudiantes y

motivarlos al aprendizaje. Les encargo una tarea en la que
puedan utilizar su celular, por ejemplo, filmar un mini
documental o tomar fotos sobre un tema especifico.

. Veo a mi alrededor y lo que el medio y la naturaleza me

ofrecen. Pienso en nuevas formas de preparar una clase y
como aprovechar los recursos para motivar el aprendizaje.

. Pido a mis estudiantes que identifiquen algunas situaciones

injustas y definan las alternativas que propondrian para
cambiarlas.

. Coloco un buzén donde mis estudiantes puedan expresar

libremente las injusticias que viven y que les afectan en su
vida cotidiana.

. Intento eliminar los estereotipos de mi aula. Cada vez que

quiera ver a uno de mis estudiantes como “el payaso de la
clase”, el “haragan”, “la que siempre llega tarde”, intento
ver alguna de sus capacidades o fortalezas, por muy
incipiente que ésta sea. Busco una oportunidad para
expresarselo.

. Recurro al Departamento de Consejeria Escolar mas

cercano, buscando el apoyo, orientacién e informacion,
cuando lo necesite.
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Hacia una Disciplina Positiva

Paz

”

"La paz comienza con una sonrisa.
Madre Teresa de Calcuta

La paz, no significa silencio... porque la alegria y la felicidad
estan llenas de risas y carcajadas. Tampoco significa ausencia
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de la guerra o de conflictos, sino mas bien como a pesar de ellos
encontramos un equilibrio, una oportunidad para el cambio.

Tener paz podria ser, desarrollar un estado de conciencia y
aceptaciéon de las fortalezas y debilidades, sin juicios ni prejuicios.

Tener paz, podria ser una forma de vida equilibrada en la cual
resuelvo los conflictos en armonia con mi medio o si no los
resuelvo, los acepto y les doy un lugar en mi vida; y donde las
relaciones las medie el respeto a la dignidad y al derecho humano.

Promover la paz, podria ser, tal vez, olvidarme un rato del
silencio y el orden que quisiera en mi aula para escuchar las
voces Yy las risas de mis estudiantes disfrutando del aprendizaje.

Fomentar la paz, podria ser, olvidarme de los castigos
acostumbrados cuando pelean y centrarme en promover
propuestas de didlogo y respeto, para relacionarse y
entenderse.

También podria ser, usar los sentidos olvidados: el tacto, el
olfato y el gusto, como oportunidades motivadoras de
aprendizaje; mas alla de lo visual y lo auditivo que les ofrecen la
tele, internet o los celulares...

Porque hay un dicho bello y muy cierto: “Si no puedo encontrar
la paz dentro de mi, nunca la podré encontrar afuera”.

Hacia una Disciplina Positiva

“Protagonizando la paz”

“Una vez, durante un recreo, un estudiante de 12 afos le puso un
cuchillo al cuello de un nifio de apenas 7 afnos. Horrorizadas, las
profesoras corrimos, apenas a tiempo de evitar una tragedia.



Hacia una Disciplina Positiva
Alarmadas y aterrorizadas, nuestra primera reaccion fue pensar
en expulsar al chavalo grande y reganar al pequefio por andar con
esos “jueguitos”. iNunca habiamos visto nada igual, no sabiamos
como enfrentarlo!

Todavia, sin saber cdmo, respirando profundo, tomamos fuerzas
y recordamos algo que vimos en la ultima capacitacién sobre
resolucién de conflictos y cdmo tomar en cuenta a las y los
estudiantes.

Entonces hablamos con ellos, mejor dicho, les escuchamos y nos
dimos cuenta que ellos simplemente estaban “haciendo una
pelicula de pandillas”. En realidad, estaban jugando,
reproduciendo lo que ven en la tele, y que las personas adultas a
veces no controlamos.

Les preguntamos qué podriamos hacer para mejorar la forma de
relacionarse, y ellos propusieron andar una semana juntos,
cuidarse mutuamente en el recreo.

El grande le ensefd a jugar chibolas al pequeno, y éste, le ensend
al grande a mezclar colores y a dibujar. Fue muy emotivo y valioso
para nosotras verles cada manana en el patio, jugando vy
compartiendo.

Ademas, reunimos a las dos familias, para que escucharan a los
chavalos contar lo que habia pasado. Luego del susto y del enojo

inicial, sus madres y padres se sintieron orgullosos de las grandes
capacidades de sus respectivos hijos para resolver sus conflictos”.
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Pienso en mi propia vida...

e ¢Hay paz en mi vida? ¢{Cuando?

e (COmo he alimentado la paz en mi aula o escuela?
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éComo promuevo la paz?

Las reglas y los castigos que se acostumbran en algunas
escuelas, éContribuyen a crear una Cultura de Paz y Buen
Trato? ¢Por qué lo creo?

Cuando se presenta un conflictco en mi vida o con mis
estudiantes, ¢Como lo resuelvo?

¢Cudles serian mis aportes para que mis estudiantes
practiquen la Paz y el Buen Trato en todos los espacios donde
se desarrollan?

éCudles son las actitudes o valores mas importantes para
desarrollar una Cultura de Paz y Buen Trato?

Hacia una Disciplina Positiva

Que hago para promover Paz

Reflexiono con mis estudiantes, motivandoles para que
escriban frases o palabras positivas en cartulinas o papel, y
las coloquen en un lugar del aula. Diariamente, doy un tiempo
para que escojan y repitan una frase, al iniciar el dia y durante
todo el horario escolar. Escojo y repito mi frase.

Les propongo hacer un mural sobre sus sentimientos, suefos
y aspiraciones, donde cada quien pueda expresarse libremente
en un espacio propio y colectivo. Plasmo mis ideas en él.

Desarrollo dinamicas que propicien la confianza en el grupo.
Converso con mis estudiantes acerca de las cosas mas dificiles

que han pasado en el curso actual o los anteriores, y sobre
algunas alternativas para que no se vuelvan a repetir.



Hacia una Disciplina Positiva

5.

10.

54

Elaboro una urna, donde cada quien pueda depositar tarjetas
con las situaciones que le preocupan o afectan. Un dia a la
semana, propicio un espacio para el intercambio y reflexidon
sobre el tema.

Dedico un tiempo para mi propia salud mental, me regalo una
hora o dos a la semana para hacer algo que me dé alegria y
me renueve el dnimo. Retomo la lectura, bailo, veo algun
programa bonito por televisién, camino, visito a alguna
amistad, o retomo cualquier otro de mis pasatiempos
olvidado.

Coloco varios papelégrafos en el aula y escribo algunos
principios: PAZ, AMOR, SOLIDARIDAD, RESPETO... Pido
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a mis estudiantes que hagan un recorrido (tour pedagogico)
por los diferentes papeldgrafos y que escriban lo que sienten
al leer esas palabras. Reflexionamos sobre sus expresiones y
sentimientos.

Registro momentos del dia cuando me altero. Si tengo cerca
un espejo, me miro en él. éCdmo me veo? En un momento
feliz me miro al espejo y veo mi rostro: éQué reflejo?

Me acerco a una persona y le pregunto éCdmo se siente hoy?
Escucho su respuesta, sin juzgar o aconsejar, Unicamente
escuchar.

Propongo a mis estudiantes elaborar un cédigo, con graficos o
sefales que nos ayuden cuando se den conflictos, de manera
que cuando pase algo, cualquier persona haga una llamada de
alerta para buscar una alternativa para favorecer la atencion
y la disciplina en el aula.
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Hacia una Disciplina Positiva

Respeto

"Respeto no significa temor y sumisa reverencia; denota, de
acuerdo con la raiz de la palabra (respicere: mirar),
la capacidad de ver a una persona tal cual es, tener conciencia de su
individualidad unica. Respetar significa preocuparse porque la otra
persona crezca y se desarrolle tal como es. De ese modo, el respeto
implica la ausencia de explotacion.”
Erich Fromm. Psicdlogo social y fildsofo humanista

Muchas veces confundimos el respeto con obediencia,
sumisién, seguir las reglas establecidas por miedo a recibir
castigo, reprobacidén, exclusion...

Y se nos olvida que respetar es reconocer, apreciar y
valorar la integridad fisica y psiquica,
las ideas y pertenencias mias y de las demas personas y las
normas de convivencia que hay en mi entorno.

La verdad es que olvidamos el sentido inicial de la palabra
respeto, que viene del latin y significa ver hacia atras o ver
una segunda vez... Ampliar la mirada...

A veces como docente, siento que me faltan al respeto...
Y no me doy cuenta que mis estudiantes también pueden
sentir falta de respeto de mi parte.

En el fondo, tal vez creo que como docente y como mayor, mis

estudiantes me deben mas respeto que yo a ellas y ellos.
Hacia una Disciplina Positiva

Claro, creo que es mejor el orden y el silencio para ensefar...
Creo que no hacer la tarea es una falta de respeto...
Creo que quien rie, no pone atencidén vy falta al respeto...
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Sin embargo, olvido algo...
Mi deseo como docente es que mis estudiantes un dia sean
responsables de sus propias vidas sin necesidad de que
alguien esté alli para controlarles...

Tal vez me tengo que preguntar, si
nadie me controlara o castigara,
¢Respetaria todas las reglas?
Y si un dia, me doy cuenta que si... y me
siento libre y responsable de mi vida...
Entonces, puede ser que en mi aula haya
respeto...

Y de alli en adelante continuaré fomentandolo con
mi ejemplo.
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“Marcado para toda la vida™

“Hace unos dias, en clase, estaba haciendo una
prueba.



Hacia una Disciplina Positiva
La profesora suponia que yo me estaba copiando, algo que no
era verdad.

Me azared delante de todos mis compafieros, me anuld la
prueba
y se la mostré a todos los estudiantes de las demas secciones...
eso marca a un estudiante de por vida, a como me dejo
ami
y lo peor es que ahora no la deseo ni ver vy
lamentablemente es mi tutora.

Todos los demas estudiantes ahora me sefalan
y se burlan de mi, no sé que hacer,
creo que lo mejor serd retirarme de los
estudios.”

Hacia una Disciplina Positiva

Pienso en mi propia vida...

e ¢(Cuantas veces he sido una persona irrespetuosa - gritando,
amenazando, castigando - para promover respeto?

e ¢He confundido a veces las normas sociales o de cortesia con
respeto?

e (Cuales son las formas de irrespeto mas comunes que se dan
en mi aula? {¢Como las resuelvo?

e Las normas o reglas que hay en mi aula, {Contribuyen a un
respeto genuino?

e Y si no, ¢{Cudles normas o acuerdos lograrian potenciar el
respeto?

e ¢(Cuantas de esas normas las practicamos como docentes con
las y los estudiantes?
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e (A quién temo? éQuién tiene mas fuerza? {Quien tiene mas
poder, dinero o influencia? ¢Quién me hace creer que tiene la
razon?.
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Que hacer para promover Respeto

1. Promuevo debates para que mis estudiantes puedan presentar
diversos puntos de vista sobre un mismo tema,
complementando y no excluyendo.

2. Pienso en formas creativas para desarrollar los contenidos de
clases y pido a mis estudiantes que presenten formas
novedosas de aprender. Un ejercicio como practica, es pedirles
que hagan algo creativo con un mismo objeto, por ejemplo,
una silla...Todas las personas pasan al frente y pueden cantar,
tocar, subir o hacer lo que se les ocurra a la silla...

3. Pido que hagan un ensayo sobre un tema absurdo, ildgico,
irrelevante, Unicamente para disfrutar algo diferente vy
creativo. No lo critico, no lo juzgo, no lo corrijo, sino que vemos
sOlo lo bueno. Asi también desarrollo respeto por lo diferente.



Hacia una Disciplina Positiva
4. Propongo a mis estudiantes que desarrollen acciones para el
cuido del medio ambiente y de ellas y ellos mismos, por
ejemplo, disminuir el consumo de refrescos embotellados o
chucherias, reusar bolsas plasticas.

5. Al celebrar efemérides u otro tipo de actividad cultural,
promuevo que mis estudiantes participen de acuerdo a sus
talentos y habilidades, desde sus propuestas.

6. Comparto con mis compafneras y companeros docentes, les
saludo y les valoro, aunque a veces pueda sentir que no es
reciproco.

7. Organizo intercambio de objetos, por un dia pido a mis
estudiantes que intercambien un objeto con otra persona del
aula. Al dia siguiente, lo devuelven y comparten sobre cémo se
sintieron.
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Solidaridad

Solidaridad



Hacia una Disciplina Positiva
"“...la solidaridad es horizontal e implica respeto mutuo.”
Eduardo Galeano. Periodista y escritor uruguayo

El concepto de solidaridad fue utilizado inicialmente en el
contexto de luchas sociales y politicas de diversos grupos

sociales.
Mas adelante, se incorpora a los valores cristianos,

viéndose como una virtud que aumenta nuestra sensibilidad

hacia otras personas,
en la busqueda del bien comun, dando lugar a confusiones que

la equiparan al asistencialismo.

En la historia de nuestro pais, marcada por diversas

catastrofes naturales y guerras,
hemos podido desarrollar la solidaridad desde diferentes
angulos, tanto en las luchas sociales como en acciones o
sentimientos hacia las personas mas afectadas o

necesitadas.

Una de las manifestaciones mas bonitas de la solidaridad, se
da desde la afectividad: el abrazo, la palabra o el gesto que

transmiten amor, afecto y cuidado a la persona que lo
necesita, y que a veces tiene tanto significado y efecto, que llega

a lo mas profundo de su ser.

Por otra parte, los sistemas e ideologias que
promueven el individualismo y la competencia,
recurren a todas sus armas para propiciar que las

nuevas generaciones olviden
y releguen esa empatia por la otra persona, y
esa busqueda del bien comun.
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Hacia una Disciplina
Positiva

En nuestras escuelas conviven estas dos tendencias, por una
parte, con acciones encaminadas a desarrollar la solidaridad
como un valor, entre estudiantes; y por otra, con formas de
competencias sutiles o explicitas, que van desde los histéricos
concursos escolares hasta el

sobresalir por tener la mejor nota, o hacer la mejor tarea.

Se nos presenta un dilema, para encontrar una manera que
nos permita rescatar la solidaridad,
gue no sea anulada por la competencia e individualismo
presente en el sistema.

Desde esa perspectiva queremos reflexionar, que
para ser una persona solidaria,
debo sentirme igual que las otras personas.
Si doy, puedo recibir. Si recibo, puedo dar.

Puedo dar una palabra de aliento, una sonrisa, un gesto,
un apretdén de manos y hasta un abrazo que diga, “puedo
ponerme en tu lugar, reconozco tus sentimientos, soy una
persona igual que vos...”

Al ubicarme como igual, desarrollo una solidaridad genuina y no
asistencialismo.

“El peor dia de mi vida”

“Cuando estaba en tercer grado, mi profe nunca nos daba permiso
de ir al bano.

Siempre nos decia que esperaramos al recreo. Pero ese dia, yo

andaba mal del estbmago y me tuve que escapar para ir... iya no
aguantaba mas!
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Hacia una Disciplina Positiva

Cuando entré al bano, escondido sobre el muro del bano, estaba
un chavalo de tercer ano, espiando a las chavalas que
entrabamos.

Yo no lo habia visto, pero de pronto senti un ruido arriba, volteo
a ver y lo miro alli, iay Diosito, qué miedo! Me espanté y sali
corriendo. Del susto, me oriné en la ropa.

Llegué al aula llorando, con mucho miedo y verglienza y le dije a
la profe lo que me habia pasado, para que fueran a buscar al
chavalo y regafarlo.

Ella, bien enojada, me dijo: “Eso te pasd por irte sin permiso, si
te hubieran violado hubiera sido culpa tuya, por desobediente”.

Yo seqgui llorando, nunca esperé esa respuesta de ella. Lo peor fue
gque todos mis compaferos se reian de mi, y me decian bien
burlones, “iQué chancha! iTe orinaste!”. Y la profe, en vez de
callarlos, me seguia regafiando.

¢Dénde estaba la solidaridad, que hace dias la misma profe nos
dejo de tarea investigar? ¢Por qué en los libros sale una cosa y en

la vida pasa otra?

No lo sé, y parece que mi profe tampoco lo sabia... porque para
mi, fue el peor dia de mi vida...”

Pienso en mi propia vida...

e ¢Cual hubiera sido una respuesta solidaria a esa nifia?

e ¢(Cuadl podria ser la razéon por la que la profesora trat6 asi a la
nina?
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Hacia una Disciplina
Positiva

e ¢(Podria ser que esa profesora fue abusada y no sabe cémo
reaccionar ante situaciones de abuso? ¢Serda que me cuesta
sentir solidaridad hacia otras personas si no percibi solidaridad
hacia mi?

e (Cuadl es la diferencia entre la solidaridad y la compasiéon?
e (Cual fue mi ultimo acto de solidaridad?

e (Cuando he percibido solidaridad hacia mi? éCédmo me he
sentido? (Lo agradezco?

e (COmo puedo reflexionar o qué cosas puedo hacer con mis
estudiantes para fomentar la solidaridad?

e (Qué acciones solidarias puedo promover hacia estudiantes del
internado de la Escuela Normal?.

Que hacer para promover Solidaridad

1. Pido a mis estudiantes, que piensen en alguna persona de su
familia que sea buena en alguna materia que estén
estudiando, y que se la imaginen a sus espaldas, poniéndoles
su mano en el hombro. Este ejercicio de pedagogia sistémica
les dara fuerza para aprender mejor.

2. Hago una lista de todo lo que pido y todo lo que doy a mis
estudiantes. Pido a cada quien que haga y comparta su propia
lista. Podemos escribir en tarjetas tres cosas que damos y tres
que recibimos, y caminamos en silencio por el aula, leyendo lo
que otras personas escribieron. Compartimos lo que sentimos.

3. Pido a mis estudiantes que se organicen en parejas 0 grupos
de apoyo para estudiar las materias o hacer trabajos en clase,
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Hacia una Disciplina Positiva

de manera que se complementen. Por ejemplo, si alguien tiene
dificultades en matematica y es agil en espafiol, le oriento
juntarse con otra persona que sea buena en matematicas y
necesite apoyo en espanol.

4. Propongo a mis estudiantes ir una tarde a un preescolar a leer
cuentos a los niflos y nifas durante el recreo, y ademas que
puedan escuchar e intercambiar con ellos y ellas. Pensamos
en qué lugares podemos hacer acciones similares.

5. Pregunto a mis estudiantes coémo pueden participar ante
emergencias o campanas sociales, como por ejemplo, cuando
hay epidemia de dengue, en la semana de la persona con
discapacidad.

6. Pido a mis estudiantes que investiguen ejemplos de seres
vivos que se ayudan para vivir, identificando qué podemos
retomar y aprender de ellos.

7. Cada semana o cada mes, pido a cada estudiante que cambie
de lugar y que se siente a la par de dos personas con quienes
no se sentd la semana anterior. Asi, comparten, intercambian
y pueden ser personas mas solidarias.

8. Cuando alguien en el aula se enferme, organizo una visita a
su casa, o hacemos una tarjeta para animarle y que un grupo
de estudiantes se la lleve.

9. Propongo a mis estudiantes visitar lugares donde existan
problematicas sociales fuertes, con la intencidn de recibir y no
solamente dar. Luego, reflexionamos sobre lo que
intercambiamos, lo que dimos y lo que recibimos, asi como
nuestros aprendizajes y sentimientos.
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Hacia una Disciplina
Positiva

10.Identifico situaciones reales que se viven en el aula y pregunto
a mis estudiantes como desarrollar solidaridad a partir de las
mismas.
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Tolerancla



ja una Disciplina Positiva
"No me gusta la palabra tolerancia, pero no encuentro otra mejor. El

amor empuja a tener, hacia la fe de los demas, el mismo respeto que se
tiene por la propia.”
Mahatma Gandbhi. Politico y pensador indio.

Como docente mi modelo de educacion es el que yo vivi...
Nos vestiamos diferente, escuchabamos otra musica,
sofldbamos otras cosas... al igual que lo hicieron

nuestras madres y padres en su juventud.

La juventud es tan diferente hoy como era la de ayer.
Porque la juventud de hoy, como la de ayer, esta
en la busqueda de su identidad.

Y muchas veces para crear una identidad de grupo,
rechazamos a otro grupo para sentirnos mejores.

¢Toleramos? é¢Respetamos?
¢Cual seria la diferencia entre la tolerancia y el respeto?
Tal vez la tolerancia podria ser el medio para
alcanzar el respeto...
Y sin respeto, es mas dificil aprender a tolerar.

La tolerancia es mi capacidad para tener una
convivencia pacifica con otras personas en el
entorno donde naci, creci y vivi.
Y la capacidad de entender
gque mi forma de ver la vida es una forma tan valida como
cualquier otra.

Hacia una Disciplina Positiva

Si lo reconozco asi, no tengo por qué molestarme si
otras personas viven de manera diferente
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y si logro ver lo bueno que tiene su forma de vivir lo
podré integrar a mi forma de vivir...

Si logro tomar consciencia de eso e
interesarme por los diversos gustos y valores de mis
estudiantes, recordando que cada quien tiene algo
que aportar y los aprovecho para vincularlos

a los contenidos que deseo ensefiar,

podré crear tolerancia y a la vez respeto.

Porgue entre mas rechazo algo, mas aparecera en mi vida para
que asi yo aprenda a ser tolerante.

Y de las diferencias algo nuevo puede nacer vy
florecer para crear armonia.
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“;,Vocacion u Obligacion?”



ja una Disciplina Positiva
“En una ocasion, se me presentd una gran dificultad con tres
de mis estudiantes. Ellos incumplian con las tareas, y si les
preguntaba, simplemente no contestaban.

Yo les llamaba la atencion de diferentes formas y no me daba
resultado, hasta que un dia pensé en hacer algo distinto.

Llegué al aula con entusiasmo, saludé a los estudiantes y les
dije que ese dia hariamos algo especial. Preparé una dindmica
de confianza y hasta yo participé.

Mis estudiantes estaban sorprendidos y entusiasmados, todos
reian. Luego nos sentamos en el suelo a conversar sobre lo
vivido y sobre la vocacidon magisterial.

Todos expresaban ideas positivas y fue en ese momento
cuando los tres jovenes que no cumplian tareas, compartieron
que ellos estaban estudiando magisterio obligados por su
familia. Alli entendi su actitud. Fue muy emocionante
escucharles decir que después de esa reflexion que habiamos
hecho, comprendian que todo se debia hacer con amor, y que
cambiarian su actitud. Les felicité con mucha emocion.

A raiz de ese dia, las relaciones entre ellos y yo han cambiado.
También sus actitudes hacia la materia que imparto. A veces

es preciso tomarse un tiempo para conocer a nuestros
estudiantes que tanta atencién y afecto necesitan.”

Hacia una Disciplina
7stva PIENSO €N mi propia vida. ..
e (Qué cosas son intolerables para mi? ¢A qué se debe?

e (COmo reaccionaban las personas adultas con la musica o la
ropa que me gustaba en mi adolescencia y juventud?

e (Qué pasa ahora que soy una persona adulta?
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e (COmo reacciono ante la forma de vestir y de expresarse de
la juventud?

e (¢Escucho alguna vez la musica que les gusta? ¢Coémo puedo
aprovechar esas letras para mi clase?

e (Mediante qué otras acciones concretas demuestro ser
tolerante?.
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Qué hago para promover Tolerancia

1. Practico ejercicios de respiracion que me ayuden a
mantener la calma en momentos dificiles. Respiro profundo
contando hasta 6, detengo la respiracion y cuento hasta 3,
y exhalo despacio, contando nuevamente hasta 6.



ja una Disciplina Positiva

2.

Un dia a la semana, hago algo que no me gusta, visto un
color de ropa diferente, pruebo un alimento que no me
gusta, saludo a una persona a la que usualmente esquivo...
Cuando lo hago, identifico cdmo me siento... ¢Cambid algo?
Pido a mis estudiantes que lo experimenten y que escriban
como se sintieron.

Durante un tiempo, escribo cosas bonitas a mis
estudiantes, pienso en cada quien y escribo algo concreto,
real y positivo en una tarjetita, y se lo entrego con una
sonrisa. Cada dia puedo escribir y entregar tarjetas a varios
de mis estudiantes.

Cuando alguien haga algo que me parece incorrecto le
expreso a partir de mis sentimientos, sin juzgar ni culpar.
Por ejemplo: “"Me siento triste cuando siento que no me
escuchan”. Al empezar mi frase con Me siento.. mis
estudiantes tendran mayor apertura para escucharme.

Valoro el error como oportunidad de aprendizaje. Si nos
enfocamos en las causas, podremos hacerlo mejor una
proxima vez.

Recuerdo si alguna vez “perdi la paciencia” con alguien, lo
busco y dialogo con esa persona, desde mis sentimientos.

Propongo a mis estudiantes escribir cuentos que hablen de
tolerancia (o cualquier otro tipo de técnica). Los
compartimos en otros salones, con otros estudiantes o
escritos en un mural.
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Nuestra historia, Nuestro marco
juridico, Nuestros referentes

Recuerdos...



ja una Disciplina Positiva

1958

“En esos afos, existia un colegio de religiosas en mi ciudad.
Era muy afamado, y mi mama, haciendo muchos sacrificios
econdmicos, me matriculd en él.

El primer dia de clase, la monja me preguntd algo y no pude
responderle.

éQuieres una galleta?, me dijo, e inmediatamente senti la
cachetada que, con toda la fuerza de su mano, me dio en la
cara.

Sin darme tiempo a reaccionar, me dio un puntapié en la
pantorrilla, diciéndome “nifla boba, eres una estupida” y yo,
llorando, muerta de vergienza y dolor, sali corriendo del
famoso colegio, para no volver nunca mas”.

1968

“Alld en los anos 60, en las comunidades de Rio Coco arriba,
se habia creado un sistema de educacidon, para ensefar el
idioma espanol, apoyado en castigo corporal severo.

En una comunidad, habian definido tres castigos. En el
primero, el estudiante inquieto o mal hablado era obligado a
tomar un vaso de jabdn liquido.

En el segundo, si el nino o nina no entregaba su tarea o era
indisciplinado debia de comer tres chiles cabro con semillas. En
el tercer castigo, si el estudiante alzaba su voz a la maestra
recibia cinco latigazos en las palmas de su mano o en el cuerpo.
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Hacia una Disciplina
Positiva
Al llegar a la casa, el o la estudiante era castigado nuevamente
por su padre quien lo amarraba con un mecate y le colgaba de
los pies, o lo obligaba a arrodillarse encima de rayadores de
coco; o0 a desnudarse para pegarle con azotes.

Todavia, cuando lo recuerdo, se me hace un nudo en la
garganta y quisiera gritar tanta injusticia, que nos dejo
marcado el dolor en el cuerpo y en nuestro corazén”.

1974

“Mi profesora de segundo grado fue tan especial, que por ella
me hice maestra. Jugaba con nosotros y entendia que éramos
unos nifos, que nos gustaba jugar y reir. Aprender con ella
resultaba facil y divertido. Ahora, como maestra, también
juego y hago cosas divertidas con mis estudiantes para que
ellos se sientan a gusto aprendiendo”.

1979

“Cuando estaba en cuarto grado, mis compaferos hacian
mucho ruido y la profe nos dijo: ¢Quién se quiere ir a su casa?
Yo estaba quieta, y pensé que era verdad y me puse en la fila
y entonces la profe me pegd un par de fajazos, que hasta me
oriné...”

1982

“La faja me recuerda dos vias: mi papa y mi maestro. Cada vez
que llegaba tarde a clase, el profe se enrollaba la faja y me
pegaba. Luego, cuando yo fui maestro golpeé a mis estudiantes
con ramas de limones, con reglas, con el borrador... pero nunca
con la faja. No sabia que podia hacerlo de otra manera”.

Material de Apoyo para promover Cultura de Pazy Buen Trato en las escuelas 77



Hacia una Disciplina Positiva

1991

“Yo tuve una maestra preciosisima, nos ensefiaba con carifio y
paciencia, y no le importaba quedarse en el recreo
explicAndonos si no entendiamos algo.. Porque Ia
comunicacion y el afecto es trascendental si uno quiere ser un
buen docente”.

2013

“Hace unos meses, me sentia muy solo y desconcertado, nadie
me daba algln consejo que me fuera util para olvidar los
problemas que me agobiaban. Pasaron los dias, las horas y los
agonizantes minutos y cuando todo lo creia perdido, mi
profesora me extendidé la mano y me brindd su apoyo
incondicional. A ella le agradezco lo que ahora soy, un chavo
que solamente se interesa por salir adelante sin que nadie me
afecte con sus criticas...”

De donde venimos...

Para poder construir un modelo de Disciplina Positiva tenemos
gue reconocer que histéricamente ha prevalecido lo contrario:
Un modelo punitivo, donde la autoridad se ha concebido como
ejercer un poder de mando sobre otras personas basado en el
estatus social de superioridad, ya sea por la edad, género,
etnia, cargo, condiciones socioecondmicas, ideologia o
creencia. En ese ejercicio es comun el maltrato y una
comunicacidén vertical e impositiva.

Como podemos ver en estos testimonios, en Nicaragua, al igual
gue en muchos paises y a lo largo de la historia de la
humanidad, el castigo fisico y humillante ha estado vinculado
a las formas de educar a ninas y nifos.
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Si nos remontamos a los anos 354-430, la nifez era vista como
estorbo o como carga; visidn sustentada en la concepcién del
pecado original, segun la cual nacemos siendo malos vy
pecadores.

En el Siglo XVII, la nifez fue vista como buena, angelical, lo
gue también garantizd castigo y maltrato, para todos aquellos
niflos y niflas que no se comportaban como angeles.

Nifas y nifios también han sido vistos como fuerza de trabajo,
propiedad de sus padres u otras personas adultas desde el
Siglo XVI e incluso desde mucho antes; sufriendo a lo largo de
los siglos, graves maltratos y lesiones a su integridad fisica y
emocional.

Derivada de esas visiones, la educacion y la disciplina, en la
mayoria de las culturas iba de la mano con el castigo fisico y
humillante. Azotes, castigos extremos, humillaciones,
exclusiones, también eran destinados a la nifiez privilegiada
que tenia acceso a la educacion.

Igualmente, a lo largo de la historia, varios pensadores
manifestaron la necesidad de cambiar en la manera tradicional
de educar y disciplinar a la nifiez.

Por ejemplo, Comenius (1592 - 1670), habia creado un
sistema de ensefianza para las mayorias, y no sélo para la
aristocracia rusa. Planteando ademas, que un o una docente
debe velar por la participacion activa y la disciplina de sus
estudiantes, definiendo el contenido y los objetivos de la
educacion.

En su libro “La Didactica Magna”, fue el primer pedagogo en

exponer de manera detallada y cuidadosa, los principios y
reglas para la ensefanza de la ninez.
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Otros pedagogos, plantearon alternativas al castigo como
método de disciplina que apoya el aprendizaje; como Rosseau
(1712 - 1778), quien propuso la eliminacién de los castigos
corporales, exigiendo respeto a la personalidad de estudiantes,
porque eran ellas y ellos quienes determinaban su propio
desarrollo y aprendizaje.

Un siglo después, Maria Montessori (1870 — 1952) postulaba
gue el ambiente escolar debe estar lleno de amor y armonia,
para que nifas y nifios aprendan en libertad.

Paralelamente, José Marti (1853-1895) defendia la
participacidon activa de las y los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, proponiendo que debia ser flexible y creativo para
que las personas puedan pensar por ellas mismas.

En Nicaragua, entre otras personas, estd Josefa Toledo de
Aguerri, la primera pedagoga y feminista pionera, para quien
la educacién conlleva fe en la misma persona, un
perfeccionamiento progresivo y la esperanza en la realizacién
de los ideales.

Como vemos, desde siempre han convivido diversas visiones y
formas de educar, y que en la actualidad contindan estando
presentes y contradictoriamente en nuestro sistema educativo.

Por ejemplo, en el estudio de linea de base sobre “Creencias y
practicas de docentes normalistas acerca del castigo fisico y
humillante hacia ninas y ninos”, realizado en el 2012, en el
marco del proyecto “Transformando la Educacién con cuentos
y colores”, el 46.2% de docentes estan total o parcialmente de
acuerdo que hay que castigar a ninos y nifias para corregirles
y que no se vuelvan malcriados.
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A la vez, un 74.1% esta en desacuerdo que el castigo fisico
puede ser un ultimo recurso para mantener la disciplina. Es
importante analizar que el 40% de docentes encuestados
piensan que el castigo es una practica aceptable, “siempre que
no se nos pase la mano”. Ademas, el haber recibido castigos
fisicos en su infancia les lleva a justificar y avalar el castigo,
atribuyéndole un falso efecto positivo en su aprendizaje y
conducta para hacerles personas de bien.

Consecuentemente, en encuestas realizadas a nifias y nifios de
primaria, en Chinandega, en el 2013, ellas y ellos repiten y
aseguran “mi profe nos castiga para que seamos personas de
bien”, justificando “es que nosotros somos necios”. Cuando se
les pregunta cdémo resuelven los problemas con sus
compaferos de clase, nos encontramos con respuestas como
ésta: “si mi compafero no entiende lo tengo que golpear, tal
vez asi entiende”.

Porque en nuestro sistema escolar, si un estudiante presenta
problemas de conducta, es desobediente o indisciplinado, lo
normal es que el o la docente busque ejercer su autoridad a
través de amenazas y castigos, para mantener el control
externo de la conducta no deseada, como bajar puntos en
conducta o si es algo mas grave, expulsarlo del aula. Estas han
sido las formas histéricamente aprendidas y validas para
disciplinar.

Otra estrategia de control externo de la conducta es a través
de los premios manipulativos. Se otorgan distinciones a los
“bien portados”, se separa a los nifos y nifias segun se les
considera mas “inteligentes” o “aplicados”.

Ambas estrategias (castigos o premios) producen efectos

superficiales de buen comportamiento. Algunas y algunos
docentes dicen “Es lo que me funciona”.
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“Me da resultados”. Sin embargo, no desarrollan la conciencia
moral, la autodisciplina y otras cualidades que veremos en el
modelo participativo. Nifias y nifios cumplen y obedecen por
miedo al castigo, o por el premio, pero no por conciencia.

Por eso su efecto es superficial y temporal. Cuando creen no
ser vistos, no ser atrapados, violan las reglas. Y hay efectos
profundos, invisibilizados, que debemos reconocer al utilizar
estos métodos punitivos: el resentimiento, la desconfianza, la
desmotivacién, la sumisién o la extrema rebeldia. Todo esto
afecta el aprendizaje y puede ocasionar repitencia y hasta la
desercién escolar.

Para la o el docente, también implica un desgaste, una
desmotivacién y hasta cierta frustracion por no lograr que los
cambios en la conducta de sus estudiantes sean consistentes y
genuinos.

Y eso nos lleva a preguntarnos, ¢é¢CoOmo es posible que
justifiqguemos el castigo, y lo que es peor, que lo inculguemos
en nifas y nifos como una conducta normal, como una forma
positiva de educar que les va a formar como personas de bien?

Caemos en la doble moral, al castigar a un estudiante por usar
la violencia como una manera de resolver los conflictos.

Para poder cambiar, debemos reconocer y reflexionar sobre las
limitantes para la practica de una Disciplina Positiva:

e La cultura machista, arraigada, basada en el patriarcado, el
dominio y el autoritarismo... ¢éPodemos transformarla con
pequefos cambios desde nuestras personas, en nuestros
hogares?
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e La resistencia al cambio por parte de docentes
tradicionalistas que consideran la disciplina punitiva, la que
les ensefaron, como la mejor... ¢{Podemos cambiarla
abriendo nuestras mentes y nuestro corazdén a otras
opciones?

e La falta de aplicacion de las leyes que protegen a la nifiez
contra la violencia, éDisminuiria si cada vez que se comete
una injusticia nos pronunciamos, denunciamos Yy
protegemos a la nifiez para que no se repita?

e El apoyo “casi nulo” de muchos padres y madres de familia
en la integracion al proceso educativo de sus hijos e hijas...
¢Podriamos  revertirlo desarrollando acciones que les
motiven, les integren y les tomen en cuenta en la educacién
de sus hijos e hijas?

e Los agentes externos (medios de comunicacion,
globalizacién, cultura importada) que contribuyen a la
promocién de practicas punitivas... ¢Podriamos utilizarlos
como formas que atraigan y nos apoyen en el aprendizaje?

e La violencia, que se ha constituido en un problema de orden
social que afecta a todas y todos, en especial a las personas
mas vulnerables: nifias y nifios, adolescentes y jovenes...
¢Podriamos probar, aunque sea una vez, en dejar de gritar
y buscar formas de comunicarnos mas respetuosas?

e Los mitos y creencias de nuestra cultura, en los cuales se
refuerza la desigualdad de género y generacional...

¢Podriamos derrumbarlos con afecto, respeto y equidad?

Cuestionar, proponer, experimentar, derrumbar, dar vuelta
cambiar, atreverse, ir mas alla... Nos queda el reto...
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Marco legal

El instrumento internacional mas importante con el que
contamos es la Convencién sobre los Derechos del Nifo,
aprobada en 1989 por la Asamblea General de las Naciones
Unidas y ratificada por nuestro pais en 1990. En su Arto. 19
protege a ninas, nifos y adolescentes contra “toda forma de
perjuicio o abuso fisico o mental, descuido o trato negligente,
malos tratos o explotacién, incluido el abuso sexual, mientras
se encuentre bajo custodia de los padres, de un representante
legal o de cualquier otra persona que lo tenga a su cargo”.

El Comité de los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas se
ha pronunciado reiteradamente sobre la necesidad que se
prohiba explicitamente el uso del castigo corporal o castigo
fisico y humillante en el hogar, la escuela u otros ambitos
sociales; ademas ha recomendado que los Estados Parte,
emprendan campafas educativas para el desarrollo de
medidas disciplinarias distintas del castigo corporal o castigo
fisico y humillante

La Declaracion y Programa de Accion sobre una Cultura de Paz
de la Asamblea General de UNICEF (53/243), proclama que,
una Cultura de Paz es un conjunto de valores, actitudes,
tradiciones, comportamientos y estilos de vida basados en el
respeto pleno y la promocién de todos los derechos humanos,
las libertades y la igualdad de oportunidades.

Se adhiere a los principios de libertad, justicia, democracia,
tolerancia, solidaridad, cooperacién, pluralismo, diversidad
cultural, didlogo y entendimiento a todos los niveles de la
sociedad y entre las naciones en sus generaciones presente y
futuras; y animados por un entorno nacional e internacional
que favorezca a la paz.
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La Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, en el
Arto. 23 reconoce el derecho inviolable e inherente de la
persona humana: “el derecho a la vida”.

Igualmente, en el Arto. 36 reconoce el derecho a la integridad
fisica, psicolégica y moral. Y en el Arto. 71 establece que la
ninez goza de la proteccion especial y de todos los derechos
que su condicién requiere.

Con relacion a la interculturalidad, el Articulo 5 de la
Constitucion enuncia que: “El Estado reconoce la existencia de
los pueblos Indigenas, que gozan de los derechos, deberes vy
garantias consignados en la Constitucién, y en especial los de
mantener y desarrollar su identidad y cultura...” Ademas, en su
Articulo 91 dice que “El Estado tiene la obligacion de dictar
leyes destinadas a promover acciones que aseguren que
ningun nicaragliense sea objeto de discriminacién por razon de
su lengua, cultura y origen”.

El Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, aprobado en Nicaragua
como la Ley No. 287 el 24 marzo 1998, establece que la
sociedad y el Estado deben brindarle la proteccion, educacién
y atencidn para la satisfaccion de sus necesidades basicas y
para el logro de su bienestar integral. En su articulo 12, parrafo
2 menciona que el castigo corporal o Castigo fisico vy
humillante, es una violacion a los Derechos de nifas, nifios o
adolescentes.

En el Arto. 43 establece que en el ambito educativo, las y los
estudiantes deben gozar del respeto de sus educadores. Y
especificamente, en su Arto. 49 aclara que se prohibe a
docentes, autoridades, funcionarios, empleados o trabajadores
del Sistema Educativo aplicar cualquier medida o sancién
abusiva a estudiantes, que les cause dafnos fisicos, morales y
psicoldgicos.

Material de Apoyo para promover Cultura de Pazy Buen Trato en las escuelas 85



Hacia una Disciplina Positiva

El Articulo 100 de la Ley General de Educacion, Ley No. 582,
en su inciso ¢, plantea como derecho de los estudiantes, “ser
tratado con justicia y respeto, y no ser sujeto de castigos
corporales, humillaciones ni discriminaciones”.

El Acuerdo Ministerial No. 217-2006, del MINED establece
medidas especificas para la erradicacion del Castigo Fisico y
humillante en las escuelas de primaria, con medidas especificas
para reportar y denunciar hechos de abuso o violencia que se
originen dentro de los centros escolares en contra de
estudiantes.

Ademas, el Acuerdo Ministerial No. 134-2009, prohibe
explicitamente los castigos fisicos y otras formas de castigo
humillantes contra estudiantes y menciona “Incluir en los
Planes y Programas de Capacitacion de docentes de Educacion
Basica, Media y Formacién Docente, acciones de sensibilizacion
y capacitacion que fortalezcan las estrategias disciplinarias
positivas, basadas en relaciones de respeto hacia estudiantes”.

La Politica Nacional de Primera Infancia “Amor para los mas
Chiquitos y Chiquitas”, aprobada en noviembre del 2011;
restituye los derechos para todas las ninas y nifos
nicaraglienses menores de seis afos, ya que “potenciar las
capacidades de nifas y nifos en los primeros anos de la vida,
crea las condiciones para que las personas,
independientemente de sus contextos sociales, econdmicos o
culturales, puedan romper con las barreras de pobreza,
violencia, vulnerabilidad, inequidad y exclusion heredadas por
los gobiernos de corte neoliberal”.

La Politica de Proteccidn Especial a nifias, niflos y adolescentes.
Decreto No. 20-2006, aprobado el 23 de marzo del 2006 y
basada en el articulo 76 del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia,
cuyo objetivo es contribuir al mas alto nivel de bienestar,
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desarrollo y ejercicio de los derechos humanos de las nifas,
niflos y adolescentes en situaciones de amenaza o violacién de
sus derechos, y de asegurar al maximo, su derecho a la
igualdad de oportunidades.

El Ministerio de Educacion, en el afio 2003, instituyo el
Programa “Educacion para la Vida”, con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de jovenes nicaraglienses y potenciar su
convivencia en los diversos espacios, a través del desarrollo
personal y de habilidades sociales; asi como la educaciéon del
caracter y valores.

Desde ese programa surge y se consolida la Direccidon de
Consejeria Escolar y Formacién de Valores, cuyo propdsito es
crear espacios para facilitar la construccion de competencias
para la vida y la formacion de valores, asi como el desarrollo
personal y comunitario de las y los educandos, expandiendo la
cobertura y el ambito de acciéon de las Consejerias Escolares
(Mas Educacién), con un nuevo enfoque sistémico y holistico
(Mejor Educaciéon), con nuevos recursos innovadores,
tecnoldgicos (Otra Educacién), con una coherente participacion
intra e interinstitucional y al menor costo posible, haciendo uso
eficiente de los recursos.

El Ministerio de la Familia, en el afio 2006, elabord sus
Normativas e Instructivos Metodoldgicos para la Proteccidn
Especial de Ninos, Nifas y Adolescentes.

El Plan Estratégico de Educaciéon 2011-2015, es el instrumento
gue contiene las hipodtesis estratégicas, el quehacer, los
alcances y temporalidades, es decir, la estructura integral y
holistica para direccionar e implementar politicas para la
transformacién educativa.
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La estrategia de seguridad ciudana y humana - 2014,
promueve trabajar en la prevencion, informando y motivando,
promoviendo valores, fortaleciendo la Cultura de Paz, de
tranquilidad. Una Cultura no violenta. Una Cultura que ayude,
a erradicar la violencia intrafamiliar, la violencia de género, de
manera que los nicaraglienses podamos convencernos de la
necesidad de llevar una vida sana, que nos ayude a ir adelante.
En su linea de accién 2 refiere a: Impulsar en las Escuelas
relaciones de respeto, colaboracién y solidaridad entre
estudiantes, y de éstas y éstos con sus maestras y maestros,
trabajando para que se fortalezcan conductas vy
comportamientos que nos hagan amables, solidarios,
cuidadosos, comprensivos, pacientes y amorosos, lo que nos
permitira vivir en Paz y con tranquilidad.

Interculturalidad

"La educacidn en la lengua materna es un derecho humano y uno de

nuestros derechos autondmicos fundamentales.
El mundo conceptual y afectivo del nifio y de la nifia se construye
alrededor de su lengua materna,
por lo que negarle la educacion en esa lengua es negarle su derecho
inalienable a la construccion de dicho mundo y al forjamiento de una
identidad propia”.

Guillermo McLean Herrera. Escritor nicaragliense

La Costa Caribe de Nicaragua es una regiéon multiétnica,
multilingle y pluricultural. En ella viven y conviven seis pueblos
indigenas y comunidades étnicas que representan el 11% de la
poblacién del pais: Miskitus o Miskitos, Ramas, Krioles o
Creoles, Mayagnas?, Garifunas y Mestizos; cada uno de ellos

2 Antes de los afios 90, cuando surge un movimiento por retomar el nombre Mayagna, se denominaban Sumus o sumos, término
despectivo en lengua miskitu que se generalizé por el mismo desconocimiento de su cultura y que es rechazado por los
Mayagnas.

88 Material de Apoyo para promover Cultura de Pazy Buen Trato en las escuelas



Hacia una Disciplina
Positiva

con su respectiva cosmovision, diferentes formas de aprender,
de convivir, de relacionarse.

En 1894, la llamada Reincorporacion de la Mosquitia al Estado
de Nicaragua, marca uno de los mayores retrocesos en la
educacidon de los pueblos indigenas y afrodescendientes de la
Costa Caribe, dado que por casi 100 afios se impuso un sistema
educativo verticalista, monolingie y mono-cultural, con serias
implicaciones politicas, pedagdgicas y psicoldgicas que, aungue
ha habido avances y cambios, muchas manifestaciones
prevalecen hasta el dia de hoy. Sin embargo, siempre se
mantuvieron latentes las aspiraciones de nuestros pueblos por
una educacion de calidad con pertinencia y equidad.

Marco legal

El punto de partida para el reconocimiento de las
reivindicaciones que tienen que ver con los derechos
linglisticos y para una educacion intercultural en Nicaragua se
dio durante la Campafia de Alfabetizacién en Lenguas
Indigenas y Afrodescendientes para la Costa Caribe, entre
1980 y 1981.

Especificamente el 25 de noviembre de 1980, se aprueba el
Decreto No. 571, la Ley sobre Educacidon en Lenguas. La Ley,
en su Articulo 1, autoriza la ensefanza en las lenguas Miskita
e Inglesa, en pre primaria y primaria en dicha region y en su
Articulo 2, “obliga al Ministerio de Educacion a planificar,
reglamentar, coordinar y evaluar la ensenanza autorizada en
el Arto 1...”.

En 1984, la creacion del Programa de Educacion Bilingie
Intercultural (PEBI) para los pueblos Miskitos, y en 1985 para
los Mayangna, aporta a visibilizar y materializar esta nueva
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forma de ver la educacidon multicultural en la Costa Caribe de
Nicaragua.

Un nuevo avance se dio con la aprobacién del Estatuto de la
Autonomia de las Regiones de la Costa Atlantica de Nicaragua,
Ley no. 28, el 7 de septiembre de 1987; donde se reconocieron
los derechos histéricos de los pueblos indigenas vy
afrodescendientes de la Costa Caribe. Desde entonces, se
conmemora el 30 de octubre como Dia de la Autonomia.

El 22 de junio de 1993, se aprobd la Ley de Uso Oficial de las
Lenguas de las comunidades de la Costa Atlantica de
Nicaragua, Ley No. 162, que establece y reafirma el derecho a
que las comunidades de la Costa Caribe sean educadas en su
lengua materna, a como lo promulga la Constitucidén Politica de
Nicaragua.

La Ley de Lenguas, en su articulo 7, manifiesta que la
Educacién Preescolar debe contribuir a que la nifiez desarrolle
su propia identidad cultural y un sistema de valores de su etnia
y el respeto de su medio ambiente. Ademas inculcar el respeto
a la diversidad étnica linguistica y cultural y la conciencia de la
naturaleza multiétnica de la Nacion Nicaragiense; a utilizar de
manera apropiada el idioma espanol y la lengua oficial propia
de su comunidad, ampliando el Programa Educativo Bilingle
Intercultural a toda la Primaria.

Es en el afio 2006, cuando la Ley General de Educacion, Ley
582, incorpora el Sistema Educativo Autondmico Regional
(SEAR), modelo educativo participativo que responde a las
realidades, necesidades, anhelos y prioridades educativas de
su poblacidn multiétnica, multilingiie y pluricultural. Esto fue
posible gracias a diversas acciones y propuestas en espacios
de reflexion desde muchos anos atras, sobre la necesidad de
que las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiense

90 Material de Apoyo para promover Cultura de Pazy Buen Trato en las escuelas



Hacia una Disciplina
Positiva

contaran con un Subsistema Educativo orientado a la
formacion integral de las mujeres y hombres de los pueblos
indigenas, afrodescendientes y mestizos

La misién del SEAR, ademas de que se aprenda en las lenguas
maternas de la Costa Caribe, es la formacién de recursos
humanos con valores morales, éticos, culturales y espirituales,
personas comprometidas con el desarrollo humano sostenible
de la regién. El SEAR estd basado en los principios de la
autonomia, interculturalidad, solidaridad, pertinencia, calidad,
equidad, en especial la equidad de género, valores morales,
civicos, cultura regional y nacional, para el desarrollo
sostenible en lo econdmico, social, politico y cultural.

Nuestra experiencia

A partir del ano 2008 y de la inclusién en el proceso de
formacion docente de las dos Escuelas Normales de la Costa
Caribe de Nicaragua, en el compartir de los talleres surgieron
numerosas experiencias que nos ubicaron en las vivencias de
docentes y estudiantes de la Costa Caribe, y a la vez, en la
necesidad de integrar el tema Interculturalidad en todos los
momentos y espacios del proceso.

En estas experiencias pudimos conocer de muchos casos de
discriminacion y exclusion, aun entre los mismos grupos
étnicos que viven en la zona, producto de la historia de olvido,
discriminacion y exclusiéon que han vivido a lo largo de los
siglos, en la que el Pacifico y el Caribe se han percibido como
dos paises diferentes.

Pudimos conocer las limitantes de docentes en las aulas; a

veces derivado de tener en un salon de clase estudiantes de
las diferentes culturas, que entre si se discriminan; otras,
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producto del desconocimiento de las diferentes lenguas y
culturas para poder contextualizar los contenidos, otras
producto de las mismas condiciones y falta de recursos para
potenciar el aprendizaje.

Algunas y algunos estudiantes sufren discriminacién y rechazo
por su cultura y tradiciones, por su forma de vestir o de hablar.
Incluso, sienten temor a expresarse en su lengua materna o
no tienen el espacio para hacerlo, y se vuelven poco
participativos en las clases, frenando su aprendizaje.

El tema interculturalidad fue un eje de reflexién constante,
pues partimos de que el ser humano aprende a vivir en un
ambiente intercultural, porque vive en una sociedad donde
cada persona tiene su propia cultura, ideologia, costumbre,
lengua, tradiciones y gastronomia. Por medio de Ia
interculturalidad el ser humano valora su cultura y reconoce la
existencia de otros relacionandose de manera respetuosa.

Vimos la interculturalidad como estrategia educativa que
conlleva respeto a la diversidad de culturas existentes en la
Costa Caribe o en cualquier otra region del pais, donde a través
de la cultura y la lengua, del didlogo y la decisién compartida
en un espacio educativo intercultural, puedan expresarse la
confianza y la seguridad para vivir en armonia, una convivencia
pacifica y armonica entre diferentes grupos existentes en la
region.

Ademas, vimos la interculturalidad como un valor, en cuanto
aporta a la formacién de las personas, al respeto, a la
convivencia en diversidad cultural y al fortalecimiento de la
solidaridad y una Cultura de Paz libre de discriminacién. Ante
todo, la interculturalidad es la practica cotidiana constante del
respeto mutuo, una actitud de valoracion de las diferencias”
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La educacidén basada en la interculturalidad es el punto de
origen para formar a las y los futuros docentes con una
formacion técnica, cientifica y pedagodgica, que tome como
base fundamental sus rasgos culturales propios, fortaleciendo
su identidad cultural, permitiendo su buen desempefio en la
vida social y comunal.

La Disciplina Positiva basada en la interculturalidad conlleva
respeto a las costumbres de nifias y nifos, a sus creencias, su
religion, su cosmovisidn, su territorio, como indigenas y afro-
descendientes. Conlleva también un respeto a la diversidad
étnica, linglistica y cultural de los educadores, sin perder de
vista el marco legal de la educacidén intercultural bilinglie en la
Costa Caribe Nicaragiense y los objetivos de la nacién
nicaraguense.

La disciplina basada a la interculturalidad implica también
retomar las practicas ancestrales que fomentan el desarrollo
humano, basado en el respeto a la naturaleza, en
contrapropuesta a una educacién que promueve la dominacion,
esclavitud desde diferentes puntos de vista. En este sentido la
educacidén intercultural bilingle obliga a la reflexidon sobre estas
formas que fueron impuestas con el fin de perpetuar la
dominacion del mas fuerte sobre el mas débil, del hombre
sobre la mujer, de la persona adulta sobre ninas y nifios; y que
aunque actualmente son parte de nuestra cultura, estan
afectando la dignhidad y lesionando gravemente los derechos
humanos. Hay tanto bueno que retomar, que no es necesario
preocuparnos en vano por lo que podamos dejar atras,
sabiendo que eso contribuira a mejores relaciones en el marco
de la igualdad, respeto, solidaridad y la paz.

Implica que la y el docente, deben involucrarse en conocer las

diferentes lenguas y culturas, retomarlas e incorporarlas en el
proceso de aprendizaje. Una comunicacion respetuosa,
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inclusiva y efectiva entre estudiantes y docentes permitird un
aprendizaje efectivo.

El respeto a la cultura propia y a las demas propicia un
ambiente de paz, convivencia pacifica, armoniosa, expresarse
en su propia lengua, circular libremente en todo el pais sin
temor a ser discriminado y rechazado como persona.

La Unica forma de educacion pertinente, es aquella que toma
en cuenta la interculturalidad, para desde la identidad,
fortalecer la autoestima, e incidir positivamente en el
rendimiento académico, permanencia y aprovechamiento de
los aprendizajes.

Para finalizar, queremos compartir una experiencia de como se
ha puesto en practica la Disciplina Positiva desde la
interculturalidad:

“Fiesta de sabores”

“Soy la maestra Slilma y atiendo el sexto grado en una escuela
bilingle de Bilwi, donde estudian personas Miskitus, Mayagnas,
Mestizas y Creoles.

Un dia, Tanaydis, el profesor de cuarto grado me comentd un
problema que se daba en su clase, y es que los estudiantes
miskitus, mayangnas y creoles, no participaban en la clase de
lengua y literatura porque no podian expresarse bien en
espanol, o porque las y los estudiantes mestizos se burlaban
de ellos.

Yo le comparti mis experiencias y lo que habia aprendido sobre
educacion intercultural bilinglie; que a las y los estudiantes
indigenas se les debe de brindar mas oportunidades para
participar en clase, y respetar sus necesidades desde su
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cultura. Otra posibilidad era organizar un intercambio de
comidas de las diferentes culturas, o promover espacios donde
intercambiar las diferentes cosmovisiones, para conocerlas y
aprender de ellas.

Unos dos meses después, Tanaydis, sonriendo me comentd
que la estrategia le resultd muy positiva porque al promover
mas participacidn a sus estudiantes indigenas, aprendieron a
expresarse mejor y con el respeto de sus compafieras y
compafieros mestizos participaban mas y lograban aprender
mucho en la clase.

Ademas, la feria de comidas habia sido un éxito, las y los
estudiantes mestizos hicieron tortilla de maiz con cuajada, las
y los estudiantes miskitus prepararon carne de venado asado
con wabul de banano verde, las y los estudiantes mayangnas
asaron carne de chancho de monte con su bebida tradicional
bufia de pijibay; las y los estudiantes creoles, ronddn de
pescado con coco. Lo mas importante, ademas de lo sabroso
de la comida, fue que pudieron desarrollar contenidos de las
clases a través de la experiencia y conocer y respetar las
diferentes culturas, reconociendo que desde un enfoque de
interculturalidad se puede aprender mejor y mas
dindmicamente.

Durante mi experiencia también aprendi que toda profesora o
profesor debe promover el respeto mutuo y la tolerancia en sus

estudiantes, para convivir e intercambiar experiencias entre
diferentes culturas y vivenciar la interculturalidad”.

Disciplina Positiva

Para el grupo de docentes que participd en el proceso,
Disciplina Positiva “es el proceso de ensenar con respeto a las
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personas a hacerse responsables consigo mismas y con la
comunidad, donde se utilizan estrategias para lograr un
ambiente armodnico entre docentes y estudiantes”.

La Disciplina Positiva es una metodologia basada en la filosofia
de Alfred Adler y Rudolf Dreikus. A través de su
implementacion ensefia a las personas a ser responsables,
autodisciplinadas, respetuosas y miembros activos dentro de
su comunidad.

La Disciplina Positiva transmite el mensaje del amor y respeto,
creando sentido de conexion y pertenencia, siendo firmes y
amables al mismo tiempo. Implica:

e Respetar la dignidad del ser, confiar en la capacidad de nifios
y nifas, proporcionarles un ambiente fisico estimulante y
emocionalmente seguro. Asi como acompafarles a conocer,
comprender y manejar sus sentimientos.

e Facilitar el proceso de aprendizaje académico atendiendo a
sus necesidades, intereses y respetando su estilo de
aprendizaje.

Los cinco pilares para lograrlo son:

1. Identificar metas a largo plazo, y ver los retos de corto plazo
como oportunidades para lograrlas.

2. Proporcionar calidez, seguridad y amor incondicional,
respeto y sensibilidad por sus necesidades.

3. Proporcionar estructura, directrices claras de

comportamiento, expectativas y razones claramente
explicadas, apoyo y fomento para que pueda tener éxito.
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4. Comprender como piensan las y los estudiantes, lo que
implica conocer su etapa de desarrollo, sus intereses y
necesidades.

5. Solucionar los problemas, en conjunto y tomando en cuenta
los pasos anteriores.

La Disciplina Positiva busca el respeto mutuo y compartir
responsabilidades, la cooperacién y solucién de problemas, lo
que hace mas efectiva la convivencia diaria. Con ella
aprendemos a:

e Identificar las creencias detras del comportamiento.
Entender las razones de nifas, niflos y adolescentes en su
etapa de desarrollo y trabajar en cambiar esas creencias, en
lugar de tratar simplemente el comportamiento.

e Aprovechar los errores como hermosas oportunidades de
aprendizajes.

e Permitir a estudiantes explorar las consecuencias de sus
decisiones (a través de preguntas curiosas) en lugar de
imponerles consecuencias (una forma de castigar
disimuladamente) para que aprendan.

e Enfocarse en soluciones, involucrando a nifas y ninos.

e Ensefarles habilidades interpersonales e intrapersonales
como: Autodisciplina, autocontrol, autoevaluacioén,
cooperacidon, comunicacidn asertiva y empatia hacia las
demas personas.

e Invitar a estudiantes a percibirse como personas capaces

con un proposito de vida. Animar el desarrollo del poder
personal y autonomia.
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e Fomentar la motivacion intrinseca.

e Asumir una actitud que favorezca la autoestima, relaciones
sociales positivas y la actitud creadora.

e Seleccionar las herramientas o sugerencias mas apropiadas
de acuerdo con sus circunstancias.

Modelo humanista

La concepcion humanista se basa en la concepcion de la
persona como un ser con potencialidades, fortalezas, valores,
actitudes y limitaciones que le permiten desarrollarse
positivamente.

Retoma las técnicas con un enfoque no-directivo desarrolladas
por Carl Rogers, en su experiencia con la psicoterapia centrada
en el cliente. Estas requieren escuchar de un modo reflexivo
los pensamientos y sentimientos de una persona y repetirle el
mensaje que acaba de oirse.

En este modelo se requiere establecer limites a la conducta,
pero nunca a los sentimientos. También se basa en el modelo
de desarrollo de Abraham Maslow, que sugiere que el
crecimiento se realiza cuando hay un ambiente que lo apoya.

Maslow propuso una jerarquia de necesidades humanas, que
son las que mueven el desarrollo, en forma de piramide
partiendo de necesidades fisioldgicas, seguridad, amor vy
pertenencia, respeto, estima y autorrealizacion. La clave es
gue la persona se apoye a si misma.

En el modelo humanista, se debe analizar, en forma conjunta
con los estudiantes, cuales medidas se van a aplicar y para
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qué. Esta negociacidn requiere de parte del docente una actitud
de madurez y apertura para que las y los estudiantes asuman
mayor responsabilidad en la determinacién y cumplimiento de
Sus normas.

Segun este enfoque, la o el docente debe comunicar con
facilidad sus pensamientos a las y los estudiantes;
implementar estrategias establecidas mediante un consenso;
facilitar la posibilidad para llegar a acuerdos con ellos; mostrar
comprensidon y promover formas de ayuda en las necesidades
de las y los estudiantes.

Entrenamiento Efectivo de Profesores

El psicélogo clinico Thomas Gordon (1918-2002), propone un
método democratico con énfasis en la ensefanza de
habilidades de comunicaciédn y resolucién de conflictos:
Teacher Effectiveness Training (TET) o Entrenamiento Efectivo
de Profesores.

El sugiere que la razén principal de que el o la docente emplee
tanto tiempo de clase en la disciplina, es porque utiliza
métodos represivos y basados en el poder.

Su modelo de comunicacién incluye escuchar activamente,
mostrar empatia y comprension al estudiante que experimenta
un problema y asi, ayudarle a encontrar su propia solucioén.

Afirma que si docente y estudiante o grupo de estudiantes
entran en conflicto, el problema le pertenece a ambas partes,
y debe llevarse a cabo un proceso de negociacion con el fin de
hallar entre ellas y ellos una solucion aceptable.

Dicho proceso les llevaria a:
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. Definir el problema,

. generar posibles soluciones,

evaluar las soluciones,

. decidir la mejor solucion,

. determinar cdmo poner en practica la decisién y
verificar qué tan bien resolvio el problema.

N W e W o Wi«

Todo esto conduciria a que “nadie pierde, todas y todos ganan”.

Competencias Educativas

Cuando se habla de competencias, en educacion se va mas alla
del concepto cotidiano de la palabra, que nos remite a los
desafios o disputas por lograr una meta. En un sentido
totalmente diferente, la competencia implica poder usar el
conocimiento para desarrollar acciones y productos que hagan
del aprendizaje una experiencia vivencial y contextualizada.

Segun Irigoin (1997), la principal diferencia es que este nuevo
concepto de competencias "“abarca el desarrollo de Ilas
actitudes de la persona, su afectividad y voluntad, buscando
un enfoque integrador en que la persona, desde su ser, ponga
en juego todo su saber y su saber hacer”.

Para el MINED, una competencia es: “La capacidad para
entender, interpretar y transformar aspectos importantes de la
realidad personal, social, natural o simbdlica. Cada
competencia es entendida como la integracién de tres tipos de
saberes: conceptual (saber), procedimental (saber hacer) y
actitudinal (ser y estar)”.

Entendiendo el Saber como el dominio de conocimientos
tedricopracticos, incluyendo la gestion de los conocimientos.
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El Saber Hacer, las habilidades y destrezas que garantizan una
alta calidad productiva.

Y el Saber ser, que son las actitudes, los altos valores y los
comportamientos de una persona en una sociedad. Ademas
incluye el Saber estar o el dominio de la cultura del trabajo y
de su participacién positiva en el entorno social.

Todo desarrollo de competencias debe verse inmerso en un
contexto, debe tomarse en cuenta las caracteristicas y
necesidades de la persona asi como las metas, requerimientos
y expectativas de la sociedad en que ella esta inmersa,
sabiendo que todo esta en constante interaccion y cambio.

Como lo plantea el MINED, en el Médulo de Pedagogia General,
“no se trata de que una persona aprenda algo para repetirlo
después, sino que es un tipo de aprendizaje que constituye el
capital de la persona, con todo lo que es y tiene”, y que podra
poner en practica segun las circunstancias en diferentes
momentos de su vida.

En el Curriculo Nacional Basico de Nicaragua se mencionan las
siguientes competencias de accion profesional:

a. Competencia técnica: es el dominio experto de tareas,
contenidos, conocimientos y destrezas.

b. Competencia metodoldgica: es la forma de reaccionar con
un procedimiento adecuado, encontrando soluciones vy

transfiriendo experiencias.

c. Competencia participativa: es la habilidad de organizar,
decidir y asumir responsabilidades.
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d. Competencia personal: es la habilidad de colaborar con los
otros de manera comunicativa, constructiva, poniendo de
manifiesto un comportamiento en beneficio del grupo con un
entendimiento interpersonal.

Todas esas competencias estan enfocadas en que las y los
estudiantes aprendan nuevas formas de estudiar y aprender,
de comprender el mundo e integrarse aportando eficaz y
eficientemente en la sociedad.

Constructivismo

En el constructivismo confluyen diversas teorias y tendencias
de la investigacion psicoldgica y educativa, como las de Piaget,
Vygotsky, Ausubel, Bruner y la psicologia cognitiva.

El constructivismo afirma que los aspectos cognitivos, afectivos
y sociales del comportamiento, no son Unicamente producto
del ambiente, ni un simple resultado de sus disposiciones
internas, sino una construccidén propia que se va produciendo
dia a dia como resultado de la interaccidn de estos dos factores.

Sus principios son:

e El aprendizaje es un proceso activo en el cual estudiantes
construyen nuevas ideas o conceptos basados en sus
conocimientos anteriores. Lo importante es el proceso no el
resultado.

e La o el estudiante selecciona y transforma informacion,

construye hipétesis y toma decisiones basandose en una
estructura cognitiva.
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e La persona posee estructuras mentales previas que se
modifican a través del proceso de adaptacion.

e La persona que conoce es quien construye su propia
representacion de la realidad.

e Se construye a través de acciones sobre la realidad.

e La o el estudiante aprende “como” aprende (no solamente
“gué” aprende).

La o el estudiante debe tener un rol activo en su propio
aprendizaje, en su pensar y sentir.

Desde el constructivismo:

Los objetivos tienden a lograr que las y los estudiantes
conozcan su propia realidad y tengan aprendizajes sustentados
en el analisis de la problematica comunal.

La o el estudiante son los elementos mas importantes como
agentes de cambio social: es una persona critica, creativa,
comprometida y dinamica.

La o el docente, es un guia activo, critico y facilitador del
desarrollo del espiritu critico en sus estudiantes, para que se
pueda generar el cambio social.

El contenido se enfatiza como un elemento social que debe
incorporar los aportes de la cultura sistematizada y los de la
cotidiana.

La metodologia se sustenta en los trabajos de socializacion:

trabajos grupales, autogestion, analisis de problemas,
investigacion, experimentacion y otros.
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El contexto social es un elemento esencial para el desarrollo de
este enfoque, pues visualiza la escuela como un medio para
promover el cambio social.

Los recursos se conciben como medios importantes para el
conocimiento del entorno sociocultural.

Pedagogia Sistémica

Etimoldgicamente, educacién viene del latin “ex ducere”, lo que
significa extraer de la conduccién o liberar. A la vez, profesar,
palabra de la cual viene profesor o profesora, significa
transmitir una fe, que se contradice un poco con liberar...

A veces creemos que las y los estudiantes deben aprender lo
que transmitimos, que lo transmitimos al igual que nos lo
ensefiaron. Entonces caben algunas preguntas... ¢éPor qué me
dediqué a la ensefianza? ¢(Tenia problemas en la escuela?
¢Tenia una profesora que me caia mal y hoy hago lo mismo
que ella? {Me parecia a estas o estos estudiantes que hoy me
“sacan de quicio”? {O tuve una profesora que me apoyo y me
motivd a seguir su ejemplo?

La pedagogia sistémica nos propone ampliar nuestra vision.
Nos propone ver que si tenemos dificultades con nuestros
estudiantes es porque ellas y ellos despiertan en nosotros
cosas no resueltas... También nos propone ver que una 0 un
estudiante con dificultades trata de expresar algo doloroso de
Su vivencia...

A la vez, la pedagogia sistémica nos da pistas. Aqui algunas:

e Cuando ensefio, trato de ver a mis estudiantes
imaginandome a sus madres o padres detras de ellas y ellos,
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tomando consciencia que, muchas veces, para una 0 un
estudiante es complicado estar bien con la familia y con la
escuela al mismo tiempo.

e Es complicado si mi padre y mi madre fueron malos
estudiantes, o no lograron ir a la escuela, serle desleales y
ser buenos estudiantes o tomarle gusto a la escuela...

e Es complicado si en la escuela me hacen sentir que mi madre
y mi padre son irresponsables y no vienen a la reunion...

e Es complicado si en la casa no hay suficiente dinero, y me
dicen que todo lo que piden en la escuela sdlo son gastos...

Como docente, la mejor solucién es honrar a la familia de mis
estudiantes y ver su fuerza, porque el trabajo que tengo es
gracias a estas madres y padres y gracias a mi madre y padre.
Cuando les reconozco y les integro tal como son, tengo mas
fuerza como persona, porque puedo tomar lo bueno y lo mejor
que me dieron: la vida y lo que eso conlleva.

A la vez, puedo buscar recursos en la familia. Por ejemplo, si
un o una estudiante tiene problemas en matematica, le puedo
preguntar, quien de su familia tiene talento en esa materia y
le propongo imaginarse a esta persona a su lado mientras hace
los ejercicios...

Y con estudiantes muy complicados, intento ver que su
problema es una busqueda de solucién: Un nifio con falta de
atencion en su casa podra sufrir de déficit atencional. Una nina
abusada podra destruir sus tareas y quedarse en silencio. Un
nino que sufre violencia buscara la violencia para expresarse...

Pensar que mis estudiantes son mis maestras y maestros, me
ayuda a cambiar la visidn de que sélo yo sé todo. Me doy y les
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doy la posibilidad de ver el aprendizaje como un espacio para
aprender y compartir. Asi todo puede fluir mas facilmente.

Igual puede pasar que esta idea nos moleste y nos guste mas

seguir quejandonos... Es una eleccién: Ser victima o ser
responsable de nuestras vidas...

Mis reflexiones...
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Mis reflexiones...
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-

Mis reflexiones...
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